~ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DAU TU TONG HQP HA NOI Poéc lap - Tw do - Hanh phuc

Ha N6i, ngay 3 thang 4 ndm 2023

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TR
TAI DAl HOI PONG CO PONG THUWONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN PAU T TONG HO'P HA NOI

Kinh gtvi: Pai héi déng ¢ déng thworng nién ndm 2023
Cong ty C6 phdn Pau tw Téng hop Ha Néi

Hoi ddng quan tri Céng ty ¢ phan Pau tw Téng hop Ha Néi xin bao céo vé
tinh hinh quan tri, két qua hoat déng ctia Hoi ddng quan tri nam 2022 va tirng
thanh vién Hoi ddng quan tri ("HPQT") nhw sau:

I. DANH GIA TiNH HINH HOAT BONG CUA CONG TY TRONG NAM 2022

Nam 2022 ghi nhan ky vong ting trwdng toan cau lién tuc giam va vién
canh thwe té nam 2023 con cé thé bi quan hon ntra. Cac thach thirc da chiéu
dang dan dinh hinh v&i ting trwdng kinh té va viéc lam thap, lam phat gia ting,
méat 6n dinh an ninh lwong thwe va nang lwong, tré ngai trong tich Ity vén, lao
dong va bién déi khi hau. Chi phi sinh hoat tdng phi ma di kém viéc that chat cac
diéu kién tai chinh dang dién ra & hau hét cac khu vuc trong khi cac lwa chon
chinh sach hé tro ctia chinh phd ngay cang thu hep lai.

Hoat déng kinh té toan cau dang trdi qua mdt cudc suy thoai trén dién rong
va manh hon dw kién. Lam phat toan ciu cao chwa tirng thay trong vai thap ky
qua, tang tir 4,7% vao nam 2021 |én 8,8% vao nam 2022, dy kién giam xuéng
6,5% vao nam 2023 va 4,1% vao ndm 2024. Loi nhuan ttr kinh doanh dau mé va
khi dét tang vot song chi phi nang lwong ting cao 1a lwe can Ion dbi véi tang
trwéng thu nhap va san suat. Chi phi von tang 1én gay anh hwéng dén hoat déng
dau tw. Lam phat lam gidm strc tiéu dung cla ngwdi dan, strc mua clia nguoi
dan toan ciu gidam dan dén san xuét thé gi¢i thu hep do khéng cé don hang.

Trwéc khéd khan cla tinh hinh kinh té thé gi¢i, Céng ty cb phan Pau tw Téng
hop Ha Néi ciing khéng ngoai 1&, cling da bi anh hwéng rat Ién. DU vay, HPQT
Cong ty da c6 nhirng nd lwc dang ké trong viéc chi dao Ban Diéu hanh té chirc
hoat déng kinh doanh va day manh hoat déng thwong mai, tai co ciu lai cac
danh muc dau tw dé tang hiéu qua dau tw. Tuy két qua kinh doanh con chwa dat
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dwoc nhw ky vong, nhung dwéi sw hé tre va chi dao sat sao clia HPQT, vai sw
nd lwc cla Ban Diéu hanh va toan bd can bd nhan vién, Cong ty van dat dwoc
mot sé diém dang khich I&.
Két qua kinh doanh hop nhat nam 2022 clia Céng ty cu thé nhu sau:

R Ké& hoach | Thwc hién | Ty Ié % thwc hién
S tou BVT | 13m2022 | ndm 2022 | ~ so ké hoach
Téng doanh thu Ty ddng 4.500,00 | 5.853,60 130,08%
Loi nhuan tredc thué | Ty ddng 46,56 14,76 31,70%
Loi nhuan sau thué | Ty ddng 37,25 2,84 7,63%

Téng doanh thu ndm 2022 ting cao, vwot 30,08% so véi ké hoach, dat
5.853 ty ddng. Loi nhuan sau thué hop nhét la 2,84 ty dong, chi dat 7,63% ké
hoach nam 2022 dé ra.

Il. THY'C HIEN NHIEM VU CUA HDQT TRONG NAM 2022

1. Co ciu nhan sw cta HDQT

stt

Ho tén

Chtrc vu

Ghi cha

1

Ong Vi Van Hau

Cha tich HBQT

Két thuc nhiém ky ngay
19/04/2022

Ong Pham Ngoc Tuan

Chda tich HBQT

Puwoc bau ngay 19/04/2022

Ong Vi Quang Minh

Thanh vién HDQT

Ong Vii Phic Tho

Thanh vién HDPQT

Ong Lé Viét Ha

Thanh vién HDQT

Ong Nguyén Hiru Dirc

Thanh vién HPQT

Két thic nhiém ky ngay
19/04/2022

Ong Nguyén Dai Hai

Thanh vién HDQT

Puoc bau ngay 19/04/2022

2. Hoat dong chung

(1) Trong ndm 2022, HDQT da hoat déng phu hgp v&i quy dinh cta phap
luat, Piéu & céng ty va dem lai hiéu qua I&n cho Céng ty. HDQT thwc

hién t6t viéc phan cap/phan quyén cho Chu tich HDQT va TGB/Nguwoi
dai dién theo phap luat thwc hién cac céng viéc diéu hanh hoat dong kinh

doanh cla Céng ty, nhdm gidm bét khéi lwgng cong viéc cho HDQT, dé
HPQT tap trung th&i gian hon vao viéc hoach dinh chinh sach, chd

trwong va ké hoach phat trién dai han ctia Cong ty.

(2) Nam 2022, HPQT da t6 chirc cac cudc hop HPQT thuwong ky va bat
thworng, da théng qua nhiéu chd trivong quan trong ddi véi hoat dong va
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3)

(4)

dinh hwéng phat trién ctia Cong ty. Cac cudc hop clia HDQT da danh gia
kip thoi két qua thie hién cac chi tiéu k& hoach, gidi quyét nhanh chong
cac van dé phat sinh, nhitng vwéng méc, da dwa ra dwoc nhiéu quyét
dinh dang dan vé nhivng chi tiéu trong yéu ctia Cong ty. Tai cac cudc
hop, cac thanh vien HDQT d&u tham gia tich cwe, trao dbi, dong gop y
kién thang than vé cac van dé lién quan dén ndi dung hop. Théng tin cac
cudc hop déu dwoc glivi dén Ban kiém soat dé nam bat kip thoi.

Trong nam 2022, HPQT Cbéng ty kién toan co cau nhan sy nhiém ky
2022-2027. Nhan s HPQT da dwoc bau mdéi trong cudc hop Dai hoi
ddng cd ddng vao thang 4/2022.

HPQT da c va dn dinh co cau ngwei dai dién Cong ty tham gia vao
HDQT, BKS va Ban didu hanh cac doanh nghiép ma Céng ty s& hivu cb
phan/phan vén gép.

Trong nam, HDQT da té chirc 19 cudc hop, d& ban hanh 16 nghj quyét
va 04 quyét dinh d& phuc vu cho viéc quan tri va gidi quyét nhitng van dé
quan trong cla hoat dong kinh doanh, nhan sw. Cu thé théng qua cac
van dé sau:

+ K& hoach va cong tac t6 chirc Dai héi ddng cb dong thwong nién
nam 2022;

+ Thong qua viéc td chirc dau thau Iwa chon nha cung cap than cho
nha may Nhiét dién Thang Long;

+ Thong qua viéc vay vén va thé chap, giao dich tin dung v&i ngan
hang;

+ Co cAu lai cac khodn dau tw trong dé cé chl trieong chuyén nhwong
cd phan ctia Cong ty tai Céng ty CP Pau tw Xay dung & Kinh doanh
BAt dong san HTL Viét Nam va mua ¢ phan tai Céng ty CP Daso
(Hai Phong);

+ Gop vén, hop tac dau tw cac dy an bat dong san voi Tap doan
GELEXIMCO — Céng ty CP;

+ B& nhiém/mién nhiém mét s chirc danh Ban Téng Giam dbc;

+ Thao luan va thong qua cac ndi dung khac thude thdm quyén HDQT
va theo Gy quyén clia DHDCD.

Cac thanh vién HDQT déu cha ddng, tich cwe trong viéc thwe thi trach

nhiém cda minh, tham gia day dd cac cudc hop thwong ky va bat

thwdng, nhiét tinh déng goép y kién gép phan vao viéc chi dao chung cla

HDQT déi vai Ban Biéu hanh va hoat déng kinh doanh clia Céng ty.
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(7) Moi chl trwong clia HPQT luén dwoc Ban Biéu hanh thwe hién nhat

quan, nhanh chéng va hiéu qua.

(8) HPQT Iludn cd nhitng dinh hwéng va chi dao hoat déng kip th&i, hiéu

qud, dén tan cac Chi nhanh va cac Céng ty con.

(9) HPQT luén dwa ra chi dao cling cd va phat trién kinh doanh linh vuwe

thwong mai 6n dinh, bén virng, tirng buwdc mé& réng kinh doanh thwong
mai than ca vé chiéu réng 1an chiéu sau.

(10) HPQT thwéng xuyén chd trong viéc xay dwng dinh hwdng nhdm phat

trién hoat déng kinh doanh da nganh, tdng nang lwc canh tranh cla
doanh nghiép. Pinh hwéng mé réng thém nganh nghé kinh doanh, chi
dao trién khai ddy manh céng tac dau tw, xay dwng, kinh doanh bat dong
san.

r
n

Két qua: Trong nam 2022, HDQT da hoat déng dung v&i quy dinh phap

luat, Diéu I& va quy ché khac clia Cong ty. Cac néi dung thudc thdm quyén cla

HDQT vé quan tri, giam sat, chién lwgc, quan tri rdi ro, nhan sw, lwong thwdng,
phuc loi, v.v., da dwoc giai quyét mot cach hiéu qua. Cé thé két luan la HPQT da
thwe hién dat chi tiéu ké hoach dé ra tai Dai hdi ddng cb déng nam 2022.

3. Hoat dong giam sat ctia HPQT

(1)

®)

HDQT thwdng xuyén theo déi, kiém tra viéc duy tri viéc tuan tha Diéu 1€,
cac quy ché, quy dinh ndi bd da ban hanh va tiép tuc chi dao xay dwng,
stra dbi bd sung kip théi phi hop véi phap luat.

Cac van ban do HPQT ban hanh déu dang tham quyén, cac nghi quyét
clia HDQT déu dwoc thdng qua bdi toan bd cac thanh vién HPQT tan
thanh.

HDPQT ludén thwe hién cac quyén va nhiém vu theo dung quy dinh cla
phap luat va Diéu 1& Céng ty.

Trong cong tac td chirc giam sat viéc thwe hién cac nghi quyét, quyét
dinh cGia HPQT, HPQT duy tri viéc kiém tra thwdng xuyén hoat déng
diéu hanh cla Ban Piéu hanh. Tat ca cac nghi quyét va quyét dinh cla
HPQT déu dwoc Ban Diéu hanh thwe thi nghiém tic va kip thdi phan
anh, d& xuat HPQT nhirng van dé lién quan dé HPQT dwa ra nhirng
quyét sach phu hop va hiéu qua.

HDQT thwerng xuyén hd tre Ban Diéu hanh trong céng tac huy déng, tao
ngudn vén khan trwong va kip thdi cho hoat dong kinh doanh cGa Céng
ty.



(6) HBQT da chd tri, chi dao va té chirc thanh cong cudc hop Pai hoi dong
cb déng thwdng nién nam 2022.

(7) Viéc t6 chirc chi dao luén dwoc HDQT thwe hién nghiém tic dbi véi ché
dé Bao cao tai chinh dinh ky va thwdng nién cia Ban Diéu hanh; thuc
hién nghiém cac quy dinh kiém toan.

(8) HBQT thworng xuyén giam sat, chi dao hoat déng cong bd théng tin voi
muc tiéu dam bao tinh minh bach, kip th&i theo dling quy dinh phap luat.

(9) HDPQT giam sat hoat déng diéu hanh cta Ban Diéu hanh nham nang cao
hiéu qua kinh doanh va hoan thanh cac chi tiéu k& hoach da dat ra.
Trong nam 2022, HDQT da cr nhan sw tham gia tat ca cac cudc hop
giao ban, kiém diém cla Ban Biéu hanh.

(10) Pwoc sw chi dao va hé tro cia HPQT, Ban Diéu hanh da hoan thién cac
tha tuc, ho so vay vén ngan hang phuc vu cho cac hoat déng kinh doanh,
cling nhw viéc huy déng cac ngudn vén khac dap trng kip théi cho hoat
déng kinh doanh.

(11) HDQT da sat sao giam sat, chi dao Ban Diéu hanh trong hoat déng kinh
doanh than, kiém tra tinh phap ly, hd so nang lwc clia cac nha cung cap
vé hoat déng kinh doanh than va cac nguyén vat liéu khac dé dam bao
hoat dong kinh doanh than ctia Céng ty luén phu hgp cac quy dinh cia
co quan c6 thAm quyén.

(12) HBQT cling thwdng xuyén tham gia giam sat va chi dao giam sat hoat
ddng ctia Cong ty con/Pon vi thanh vién. HDQT ciing chu trong giam sat
quan ly vén gép cla Céng ty tai cac don vij thanh vién hodc vé&i cac déi
tac hop tac kinh doanh.

Két qua: Cac hoat ddng giam sat clia HDQT da dwoc thuc hién day dq,
bao trum moi [inh vwe, moi déi twong theo ding quy dinh phap luat. Ban Diéu
hanh da thwec hién tét cac dinh hwéng, chi dao clia HPQT, thwe hién quyén va
nhiém vu dwoc giao dung quy dinh phap luat, Diéu I& va cac quy ché ndi bd khac
clia Cong ty, dam bao lgi ich hop phap clia Cong ty va cac cd dong.

lll. BINH HUONG CUA HPQT NAM 2023

Nam 2023, tinh hinh kinh té thé gi&i noi chung va Viét Nam dwogc dy bao
khé khan hon ca nam 2022. Mac du nam 2022 Céng ty co nhirng thanh qua nhat
dinh, nhwng do hoan canh khach quan va dién bién khé lwéng trong van dé ning
lwong clia nam 2023, HDQT sé dat ra cac ké hoach va muc tiéu thiét thwe nhat
dam bao Céng ty phat trién én dinh. Song song v&i viéc trién khai ké hoach san
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xuat kinh doanh nam 2023, HPQT tiép tuc tap trung vao cong tac quan trj nhan
s, nang cao chat lwong quan trj rdi ro vé phap ly, thu hdi ng.

V& muc tiéu duy tri va tiép tuc nang cao toan dién moi hoat déng kinh

doanh, dau tw clia Céng ty, dinh hwéng hoat déng ndm 2023 ctia HDQT cu thé nhw

sau:

1.

Thwe hién quyén va trach nhiém ctia HPQT dwoc quy dinh tai Diéu 1é cla
Cong ty, Luat Doanh nghiép, Luat Chirng khoan va theo Gy quyén cla Dai
hoi dong cb déng;

Xay dung dinh hwéng hoat dong kinh doanh ctia Céng ty theo Nghi quyét
clia PHDCP thwdng nién nam 2023 dam bao hoan thanh tét cac chi tiéu
ké hoach nam 2023;

Tiép tuc cling cd bd may té chirc, dao tao va tuyén dung ngudn nhan luyc,
dac biét 1a nguén nhan lwc quan ly;

4. Tiép tuc chi dao Ban Piéu hanh cé cac bién phap thu héi céng ne;

Duy tri chi dao, giam sat Ban Diéu hanh thwe hién coéng tac sp xép, té
chirc kinh doanh, cdng tac huy déng ngudn vén cho hoat déng kinh doanh
clia Coéng ty, tiép tuc day manh vai tré chd déng trong viéc thwe hién cac
dw an hién tai, né lwc tim kiém mé réng hoat déng kinh doanh trong nam
2023;

Phéi hop chat ché gitta HDQT, Ban Piéu hanh va Ban Kiém soat, cling
toan thé can bod nhan vién Coéng ty, phat huy strc manh tbng hop cla ca
tap thé dé thwe hién tét nhiém vu, k& hoach ctia Céng ty, hoat déng kinh
doanh hiéu qua, mang lai lgi ich hop phap cho cac ¢ déng;

Trién khai xay dwng va ban hanh, sra ddi bd sung cac Quy trinh, Quy ché
cua Cong ty.

Trén day 1a Bao cao cia HPQT, kinh trinh Dai héi ddng cb déng xem xét

théng qua.

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI -

- Cac cb déng;
- Thanh vien HDQT, BKS;
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