_ CONGTYCOPHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DAU TU TONG HQP HA NQI Pgc Iap - Tw do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay 3 thang 04 nam 2023

BAO CAO
HOAT PONG KINH DOANH NAM 2022
VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2023

TAI DAl HOI PONG CO BDONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN DAU TU TONG HOP HA NOI

Kinh gtvi: Pai héi ddng ¢ déng thwdng nién nam 2023

Trong cdng tac diéu hanh kinh doanh ndm 2022, Ban lanh dao va toan thé
can bd nhan vién ca Coéng ty CP Dau tw Téng hop Ha Néi (“SHN”) da bam sat
Nghi quyét Dai hai déng cd déng thweng nién nam 2022, Sau day la mot s diém
chinh v& hoat déng kinh doanh trong ndm 2022 va ké hoach kinh doanh ndm
2023 cua Coéng ty:

PHAN THU NHAT
TINH HINH HOAT DONG VA KET QUA SXKD NAM 2022

1.  DAC DIEM TINH HINH CHUNG

Nam 2022 la moét nam day khé khan va thach thive Ién déi véi kinh té Viét
Nam. Kinh té Viét Nam nam 2022 dién ra trong béi canh kinh té thé gi¢i dang phai
déi mat v&i nhirng thach thirc 1&n, bién ddong nhanh, khé lwéng va tinh bat 6n
cao; lam phat da tang Ién mirc cao nhat trong nhiéu thap ky budc cac quéc gia
phai that chat chinh sach tién t&. Canh tranh chién lwoc, chinh tri gitra cac nwéc
I&n, xung dét quan sw gitra Nga va Ukraina; thién tai, dich bénh, bién déi khi hau,
muwa b&o, han han... d& lam gia tang rdi ro dén thj trwéng tai chinh, tién té, an
ninh nang lwong, an ninh lwong thwe toan cau.

Nganh céng nghiép than ciing bi anh hwéng I&n tir tinh hinh kinh té Viét
Nam va thé gi¢i. Nhu cau st dung than trong nwéc dang & mirc rat cao. Tuy
nhién, gia than trong nwéc va thé gidi dang bién déng vé cung bat thwéng, ngudn
nguyén liéu than trong nwéc dang rat khan hiém, luén trong tinh trang “cung”
khéng da “cau”. Ngudn cung than khéng dd cung (rng cho cac nha may san xuat
cdng nghiép.




Mac di hoat déng kinh doanh chung van con khé khdn nhwng SHN van
dang duy tri n dinh hoat ddng san xuat kinh doanh, déng thei phat trién, mé rong
sang mot s linh vee mdi, mang lai hiéu qua kinh doanh trong twong lai.

2. HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH CHIiNH VA KET QUA PAT PUQC

Trong nam 2022, Héi ddng quan tri, Ban Téng Giam dbc cung toan thé can
bd nhan vién da nd lwc hét minh trong cong tac quan tri, diéu hanh va van hanh
hoat ddng san xuat kinh doanh. Céng ty da thuwe hién co cau lai cac khoan dau tuw,
mua cb phan cla cac Pon vi dang s& hiru dy an tiém nang; tim kiém cac dy an
dé co6 cac co hoi dau tw hiéu qua hon.

Mac du anh hwdng bdi chinh sach tién té that chat, Céng ty van dam bao
tiép can dwoc véi ngudn vén vay tai cac ngan hang, cac tb chive tin dung, dadm
bao ngudn von cho hoat dong kinh doanh. Tuy nhién, ciing do chinh sach that
chat tién té clia Ngan hang Nha nwéc da dan dén cude khing hoang thanh khoan
va dwa cac ngan hang thwong mai vao mét cudc dua ting I&i suat huy dong va lai
suat cho vay. Lai suat huy dong von cla Céng ty tai cac Ngén hang clng tang
mot cach dot bién.

Hoat déng cung cép than cho Nha may Nhiét dién Thang Long da di vao én
dinh va la hoat déng cbt 16i clia Céng ty. Gia than nam 2022 cd giai doan téang cao
so v&i cac nam trwdc va dat dinh vao thang 9/2022 dan dén doanh thu ctia Cong
ty tdng manh so v&i ndm trwde, 1én mire hon 5.800 ty dong. Tuy nhién do tinh
hinh khé khin chung, dic biét 1a 1ai suat huy dong tdng cao nén két qua kinh
doanh, loi nhuan dat dwoc clia Cong ty cling da bi suy gidm dang ké.

2.1 Két qua kinh doanh nam 2022 (BCTC hop nhat da dwoc kiém toan)
2.1.1 Két qua kinh doanh:

(Pon vj tinh: ty déng)

e - s Tang (+)/
Chi tiéu Nam 2022 Nam 2021 gidm(-)
Tbng gia tri tai san 5.709,79 3.674,82 55%
Doanh thu thuan 5.853,60 3.745,73 56%
Loi nhuan tir hoat déng KD 10,15 57 .91 -82%
Loi nhuan khac 4.61 0,59 679%
Loi nhuan trvdce thué 14,76 58,51 -75%
Loi nhuan sau thué, trong do: 2.84 35,04 -92%
’l;jc_;; nhuéan sau thué cta cong ty 2 54 34,37 -93%
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2.2.2 So sanh thuec hién ké hoach:
(Pon vi tinh: ty déng)

£ i Ty 1é % thwe
L Ké hoach | Thuwc hién It S
Chi tiéu n3m 2022 | nim 2022 hién so vé&i ké
hoach
Téng doanh thu 4.500,00 5.853,60 130,08%
Loi nhuan trwdc thué 46,56 14,76 31,70%
Loi nhuan sau thué, trong do: 37,25 2,84 7.63%
%Leo’f nhuan sau thué cua cong ty 35,00 2 54 7 26%

2.2 Hoat dong kinh doanh thwong mai

NZm 2022, hoat dong tim kiém ngudn hang, cung cap than cho Nha may
Nhiét dién Thing Long van la hoat dong kinh doanh chl chét clia Cong ty. Két
qua, Cong ty da thuwe hién cung cép 2,04 triéu tan than vai tong gia tri than 4,6
nghin ty ddng cho Nha may nhiét dién Thang Long.

Bén canh do, Céng ty da tién hanh trién khai hoat dong thirong mai, mua
ban than véi cac déi tac trong nwée. Tdng lweng than thwong mai cung cap ngoai
Nha may Nhiét dién Thang Long la 674 nghin tan, tri gia 1,7 nghin ty dong.

2.3 Hoat dong dau tw, gép vén

Trong nam 2022, Céng ty da thwc hién ra soat, danh gia lai cac khoan dau
tw va tai co cAu danh muc d4u tw hién tai clia Cong ty dé tang hiéu qua dau tw
ddng thoi da dang hda nganh nghé, téng vi thé cta doanh nghiép va phti hop véi
chién lwgc phat trién trong théi gian tdi.

Céng ty da va dang thwc hién hop tac dau tw voi Tap doan Geleximco —
Coéng ty CP va cac ddi tac khac trong mot s6 Dy an tiém nang nham gia tang gia
tri doanh nghiép, déng thdi mé rong linh viere hoat dong kinh doanh cliia Cong ty
trong nhirng ndm sap t&i, cu thé:

e Duw an khu dé thi mé&i Hoa Binh — Geleximco, Phwong Thinh Lang va
Phwong Tan Hoa, TP. Hoa Binh.

- Muc dich dau tw cGa Dy an: Xay dwng khu dé thi m&i, trung tam
thwong mai, cac khu tién ich nang cao gia tri st dung dat va dau
twe. Téng mirc dau tw dw an hon 3600 ty dong.

o DAu tw hop tac kinh doanh v&i Tap doan Geleximco — Cong ty CP du
an Khach san 5 sao nam trong Khu dd thi Thanh phd giao Iwu,
Phwong C6 Nhué 1, Quan Bac Tir Liém va Phwdng Mai Dich, Quan
Cau Giay, Ha Nai.

o Diu tw 37,81% cb phan Cong ty CP Daso (Hai Phong) dé phat trién
dw an lang Biét thw cao cép Van Hwong, tai Phwdng Van Hwong,
Quan Db Son, Thanh phé Hai Phong.
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o Trung dau gia quyén stv dung dat dé& lwa chon nha dau tw thwe hién
dw an Nha & thwong mai dwong D1 (V6 Nguyén Giap), phwdng Binh
Minh, thanh phé Lao Cai, tinh Lao Cai véi tdng dién dién tich
9549,6m2.
Bén canh do, Cong ty da thwc hién thoai toan bd von tai Céng ty cb phan
Pau tw Xay dwng va Kinh doanh Bat dong san HTL dé ddn ngudn Iwc cho cac du
an khac dang trién khai.

2.4 Hoat dong khac

Ngoai muc tiéu doanh thu va lgi nhudn, viéc nang cao hiéu qua diéu hanh,
quan tri doanh nghiép cling 1a nhiém vu trong tam cda Ban diéu hanh céng ty.
Trong nam 2022, Cong ty da tién hanh cai t6 va kién toan bd may nhan sy nham
dap rng kip thdi cac ké hoach san xuét kinh doanh da dwgc Pai hoi dong cb
déng théng qua. Céng ty ddc biét chd trong dau tw xay dwng ngudn nhan lwec co
trinh d6 cao, giau kinh nghiém chuyén mén va dat yéu cau vé dao dirc nghé
nghiép nham chudn mwe mé hinh quan tri ctia Céng ty. Ngoai thwe hién kién toan
116 may quan trj tle cap 1anh dao didu hanh dén can bd quan Iy chd chot, Cong ty
cling da diéu chinh lai co cdu td chirc gitra cac phong ban dé hoat dong tré nén
chuyén nghiép va hiéu qua hon.

2.5 Kétluan

Dwéi sy didu hanh va chi dao sat sao tir Hdi ddng quan tri va Ban Téng
Giam dbc ciing s phan d4u nd lwc khong ngirng clia toan thé can bd nhan vién,
Cong ty da va dang tirng bwéc vwot qua cac khé khan trén tinh than quyét tam,
chd dong, sang tao. Thwong hiéu SHN cling ngay dwoc khang dinh nang cao trén
thi trworng mua ban, kinh doanh than, tré& thanh ddi tac tin cay cla cac khach
hang, nha cung cép, ngan hang ...

PHAN THU HAI
KE HOACH KINH DOANH NAM 2023

L PANH GIA TiNH HiNH

1. Thuan lgi
—~ Nam 2023, nén kinh té Viét Nam dwoc dw bao sé ting trwdng & mirc 6,3%.
Nhu cau tiéu dung ndi dia van tang manh, trong dé nganh than dwoc dw
bao tang cao khi nhu cau than trong nwéc cé xu hwéng téng 1én, dac biét 1a
than cho san xuat dién va san xuat cdng nghiép khac nhw xi mang, hoa
chat... Nhu ciu than cho nhiét dién dw kién khoang 60-62 triéu tan/nam.
V@i dinh hwéng mang kinh doanh chinh clia Cong ty & cung cép than dau



II.

vao cho cac nha may nhiét dién, xi mang ...vv thi day la diéu kién thuan loi
cho Céng ty.

Céng ty tiép tuc nhan dwoe sy quan tam, gitp do tir cac déi tac, nha cung
cép, khach hang, cac co quan nha nwéc va nhan dwoc sw tng hd cla cac
cd dong. Dac biét, véi sy tin twdng tir ddi tac 1a Cong ty CP Nhiét dién
Thang Long va Tap doan Geleximco — Cong ty CP, Cong ty da va dang la
nha cung cap toan bd nguyén liéu than dau vao cho Nha may Nhiét dién
Thang Long va trién khai ky két nhiéu hgp déng hop tac kinh doanh trong
[inh vee dau tw bat déng san véi Tap doan Geleximco — Cong ty CP.

Cong ty da co sy ké thira va tich Iy kinh nghiém trong cong tac quan ly,
didu hanh san xuat kinh doanh tr cac nam trwdc. Quy md, linh vwre hoat
dodng, cac ngudn lwce tai chinh va thwong hiéu ctia Cong ty da va dang dwoc
khang dinh va ngay cang phat trién, mé rong.

Khé khan

Trén binh dién thé gi&i dién bién rat phirc tap, nhanh chong, khé doan dinh;
canh tranh chién lwoc cac nwéc Ion; canh tranh kinh té, chién tranh thwong
mai gay gat hon; xung dot quan su gitka Nga - Ukraine con co thé kéo dai
va tao ra cac cu séc vé& gia cho cac hang héa co ban nhw thye phdm va
nang lwgng, trong dé co6 than. Hau qua dai dich Covid-19 trén toan cau con
phai khic phuc trong nhiéu nam. Kinh té Viét Nam cting khéng nam ngoai
anh hwéng Ién tir nén kinh té thé gidi.

V& tdng thé, dw bao nam 2023 la ndm kinh té thé gii c6 nhiéu khé khan
hon nam 2022 gan véi ap luc lam phat, ng xau cao, trong khi suy gidm
tdng cau tiéu dung va téc do ting trwdng kinh t€, sw dirt gay cac chudi kinh
té va thj trwdng thwong mai truyén théng & chau Au.

Thi trwdng nang lwong van dién bién bat thwong va tao nhiéu tinh hudng
khé lwdng cho tit ca cac nwée. Tinh trang than khan hiém va bién déng gia
bat thwdng trong khi nhu cau s dung than cla thi trwdng nhiét dién va san
xudt céng nghiép dang rat cao, dan dén tinh trang ngudn cung than bi han
ché.

Viéc tiép can cac ngudn von ngay cang khé khan trong khi hau hét cac nha
cung cap déu yéu cau thanh toan tién ngay hodc tra trudre. Hién tai, nguon tin
dung tai cac Ngan hang da siét chat va rat han ché, viéc gidi ngan cho cac
nha cung cép la vo cling kho khan. Lai suat di vay khéng ngleng tang 1&n, hién
tai 34 tang gan gap doi so véi thei diém dau nam 2022.

PHUONG HUONG VA NHIEM VU KINH DOANH NAM 2023

Phwong hwéng chung



Trwde nhirng thuan loi va khé khan trong bdi cdnh nén kinh té 2023,

phwong hwéng va nhiém vu kinh doanh nam 2023 dwgec Céng ty dat ra la:

— Tiép tuc duy tri, phat trién nganh nghé cét I6i la kinh doanh thwong mai mua

ban than trong nwédc, mé rong sang nhap khau than, hop tac gia céng, phdi
tron than dé cung cap ra thi trudng;

Tiép tuc duy tri dau tw hop tac trién khai cac dw an bat dong san véi cac doi
tac uy tin, nhiéu kinh nghiém:;

Ngoai ra, Cong ty tiép tuc kién toan té chirc bdé may, t6 chirc quan ly san
xuét véi phwong cham tinh gon, pht hop va hiéu qua.

Muc tiéu co’ ban/Ké hoach thwe hién mét sé chi tiéu tai chinh nam 2023
Can c tinh hinh thi trwéng va hoat déng kinh doanh cia Céng ty trong

nam 2023, trwdc nhitng dw doan vé nén kinh té trong ndm 2023, Céng ty dat ra
muc tiéu ké hoach kinh doanh véi cac chi tiéu nhw sau:

e Ké hoach
TT Chi tiéu bVT nim 2023
1 | Téng doanh thu Ty déng 3.600
2 | Loi nhuan trwde thué Ty déng 25
3 | Loi nhuan sau thué, trong do: Ty dong 20
Loi nhudn sau thué cta Céng ty me Ty déng 19
3.  Cac giai phap, ké hoach trién khai
3.1 Ké hoach hoat déng kinh doanh thwong mai

- DAy manh hoat déng kinh doanh thwong mai cung cap nguyén vat liéu than
dau vao cho hoat dong clia Nha may Nhiét dién Thang Long tai Quang
Ninh va cac hoat déng kinh doanh vat liéu khac dé cung cép cho cac dv an
clia Tap doan Geleximco — Cdng ty CP.

- Tang cwong trién hoat dong nhap khau, tim kiém ngudn nguyén liéu than
va cung cap than cho cac dbi tac nham téng doanh thu va loi nhuan tir hoat
ddng kinh doanh thwong mai than ngoai TLP.

— Tang cwdng tim kiém nha cung cép va cac khach hang méi, cac sédn pham
nganh hang méi dé mua ban, cung cép ra thi trwong.

3.2 Ké hoach dau tw, gép vén

Céng ty tiép tuc tap trung vao hoat déng gép vén, hop tac dau tw va phan

chia sdn phdm cac dw an da va dang trién khai trong ndm 2022 cla Tap doan
Geleximco — Cong ty CP va cac ddi tac khac, cu thé 1a;

- Cac dy an hén hop nha &, van phong va trung tdm thwong mai.
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- Cac dw an khu du lich nghi dwéng, khach san.

Trién khai hoat déng kinh doanh bat ddéng san va cac hoat déng khac lién
quan dén linh vwe bat dong san.

4. Ké hoach hoat dong trong cac linh vwe khac

- Xem xét viéc didu chinh co cau t6 chirc, nhan sy cho phu hop véi tinh hinh
phat trién ciia Cong ty.

- Tai cau tric danh muc dau tw, gép vén; lwa chon cac doanh nghiép/dy an
co tiém ndng dé dau tw, gop vdn, lien doanh, lién két nham tao ngudn cung
san pham va tao vi thé ciing doanh thu cho Céng ty.

- PAay manh cong tac thu hdi no; tiép tuc thwe hién huy déng vén tir cac
ngudn dé dam bao dd vdn thwe hién cac dw an dau tw va phuc vy hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty; hop tac dau tw véi mot sé déi tac co tiém lwc
vé tai chinh nham huy déng thém ngudn vén dé thuwe hién cac dw an.

~ Nghién ctru va tim kiém cac co hdi kinh doanh khac ma SHN co lgi thé so
sanh dé tang doanh thu va lgi nhuan cho céng ty.

Trén day la bao cao tinh hinh hoat déng kinh doanh nam 2022 va ké hoach
kinh doanh ndm 2023 ctia Cong ty.

Kinh trinh Dai hdi ddng cd déng xem xét théng qua va giao cho Héi dong
quan tri quyét dinh, thwe hién cac cong viéc cu thé.

o TM. HOI DPONG QUAN TRIF—
Nei nhan:

- Céac ¢b dong;

- Thanh vién HPQT, BKS: %ﬁ“
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