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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

TAI DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN PAU TU TONG HQP HA NOI

Kinh giti: Quy c¢6 dong Cong ty c6 phin Pau tw Téng hop Ha Noi

Hoi dong quan tri Cong ty cd phan Pau tu Téng hop Ha Néi xin bdo cdo vé
tinh hinh quéan tri, két qua hoat dong ctia Hoi ddng quan tri ndm 2021 va ting
thanh vién Hoi dong quan trj ("HPQT") nhu sau:

I. PANH GIA TiNH HiNH HOAT PONG CUA CONG TY TRONG NAM 2021

Nam 2021 14 mdt ndm dic biét kho khin dbi voi Viet Nam va thé gisi, dich
Covid-19 bung phat va lan réng, din dén phai thuc hién gifin cich x& hoi kéo dai
trén khép ca nudc va gly ra nhitng ton that kinh t& ning né cho tat ca cic nganh
nghé va doanh nghiép. Cong ty c¢b phan Pau tu Téng hop Ha Noi ciing khong
ngoai 18, cling d& bi anh hudng rit nhidu tir tinh hinh dich bénh. Mic du tinh hinh
thé gidi va Viét Nam dic biét bi anh hudng, tuy nhién HDQT Cong ty dd c6 nhiing
nd luc déng ké trong viée chi dao Ban didu hanh té chic hoat dong kinh doanh va
déy manh hoat dong thuong mai, tai co chu lai cdc danh muc dau tu dé tang hiéu
qua dau tu. Tuy méi chi dat tiém cén ké hoach d@ ra nim 2021, nhung dudi su hd
tro va chi dao sat sao cia HPQT, véi su nd luc ctia Ban Pidu hanh va toan bd cén
b6 nhan vién, Cong ty di dat nhitng két qua kinh doanh dang khich 18.

Két qua kinh doanh hop nhat nam 2021 cia Céng ty cu thé nhu sau:

Ty 1€ % thue

A . A
Chi tiéu pyr | Kehoach | Thwehien | o0
nam 2021 nam 2021
hoach
Tbng doanh thu Ty dong 3.795,37 3.745,73 98,69%
Loi nhuén truée thué | Ty dong 71,30 58,51 82,06%
Loi nhuén sau thué Ty dong 57,00 3504  61,43%
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Téng Doanh thu nam 2021 dat 3.745 ty dong, dat 98,69% ké hoach va loi
nhuén sau thué hop nhét 14 37,92 ty ddng, dat 61,43% ké hoach nam 2021 dé ra.

II. THU'C HIEN NHIEM VU CUA HPQT TRONG NAM 2021

1. Co cAu nhin sy ciia HPQT

STT Hg tén Chire vu
1 | Ong Vii Van Hau Chu tich HDQT
2 | Ong Vii Quang Minh Thanh vién HPQT
3 | Ong Vii Phic Tho Thanh vién HDQT
4 | Ong Nguyén Hitu Dirc Thanh vién HDQT
5 | OngLé Viét Ha Thanh vién HDQT

2. Hoat dong chung
(1) Trong nam 2021, HPQT da hoat dong phu hop véi quy dinh ctia phap luét,

2)

€)

(4)

Piéu 18 cong ty va dem lai hidu qua 16n cho Cong ty. HPQT thyc hién tdt
viéc phan cip/phan quyén cho Chu tich HPQT va TGB/Ngudi dai dién
theo phap luat thuc hién cac cong viéc diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia
Cong ty, nhim giam bét khdi luong cong viée cho HPQT, d& HPQT tap
trung thoi gian hon vao viéc hoach dinh chinh sach, chi truong va ké
hoach phat trién dai han ctia Cong ty.

Nam 2021, HPQT da t6 chic cac cude hop HPQT thudng ky va bét
thuong, di théng qua nhiu chu truong quan trong dbi véi hoat dong va
dinh huéng phét trién ctia Céng ty. Cac cudc hop ctia HPQT di danh gia
kip thoi két qua thuc hién cac chi tiéu ké hoach, giai quyét nhanh chéng
céc van dé phat sinh, nhitng vudng méc, da dua ra dugc nhiéu quyét dinh
dung dén v& nhitng chi tiéu trong yéu cua Céng ty. Tai cac cudc hop, cac
thanh vién HDQT déu tham gia tich cuc, trao dbi, dong gop ¥ kién thing
thin vé& cdc van dé lién quan dén ndi dung hop. Théng tin cac cudc hop déu
duoc gui dén Ban kiém soat dé ndm bét kip thoi.

Trong ndm 2021, HPQT Cbng ty kién toan co céu, khéng cé thay doi vé
nhéan su trong HPQT.

HDQT d4 cir va 6n dinh co ciu nguoi dai dién Céng ty tham gia vao
HDQT, BKS va Ban diéu hanh céc doanh nghiép ma Céng ty s& hitu ¢b
phan/phin vén gop.
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(5) Trong nim, HPQT di t& chirc 14 cudc hop, di ban hanh 13 nghi quyét va
01 quyét dinh dé& phuc vu cho viéc quan tri va giai quyét nhitng vén dé

quan trong cua hoat dong kinh doanh, nhén su. Cu thé thong qua cc van

dé sau:

+

K& hoach va cong tac td chuc dai hoi dong c6 déng thudong nién nim
2021;

Théng qua viée t chirc ddu thdu lya chon nha cung cap than cho nha
may Nhiét dién Thang Long;

Thong qua viéc vay von va thé chép, giao dich tin dung véi ngan
hang, vay voén Tap doan GELEXIMCO — Céng ty CP;

Co chu lai cac khoan dau tu trong d6 ¢6 chu truong chuyén nhugng cb
phan cua cong ty tai Cong ty CP Khéch san Ha Long Dream;

Gép vbn, hop tac dau tu cic du 4n b4t dong san v6i Tap doan
GELEXIMCO — Cong ty CP;

Ban hanh, stta ddi, b6 sung, thong qua Quy ché ndi bo vé Quan tri
Céng ty, Quy ché hoat dong ciia Hoi ddng Quan tri Cong ty, Quy ché
kiém todn ndi bo;

Théo luan va thdng qua cac ndi dung khac thudc thdm quyén HDQT
va theo Gy quyén ctiia PHDCD.

(6) Céc thanh vién HPQT déu chu ddng, tich cuc trong viée thyc thi trach
nhiém cta minh, tham gia diy du cac cudc hop thudng ky va bat thuong,

nhiét tinh déng gop ¥ kién gép phén vao viée chi dao chung cia HDQT
d6i v&i Ban Piéu hanh va hoat dong kinh doanh ciia Cong ty.

(7) Moi chu truong cia HPQT ludn duoc Ban Pidu hanh, ding dAu 1a Tong
Giam dbc thuc hién nhat quan, nhanh chéng va higu qua.

(8) HPQT luén c6 nhitng dinh hudng va chi dao hoat dong kip tho1i, hiéu qua,
dén tan cac Chi nhanh va cac Céng ty con.

(9) HPQT luén dua ra chi dao ciing cd va phat trién kinh doanh linh vuc
thuong mai én dinh, bén viing, ting budc ma rong kinh doanh thuong mai

than ca vé chiéu rong lan chi€u sau.

(10) HPQT thudng xuyén chi trong vig¢c xdy dung dinh hudng nhim phat

trién hoat dong kinh doanh da nganh, ting ning lyc canh tranh ctia doanh
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nghiép. Dinh hudng mé rong thém nganh nghé kinh doanh, chi dao trién
khai diy manh cong tac diu tu, xay dyng, kinh doanh bt dong san.

Két qua: Trong nim 2021, HDQT d3 hoat dong ding véi quy dinh phap

luat, Piu 18 va quy ché khac cia Céng ty. Céc ndi dung thudc tham quyén cia

HDBQT vé quan tri, giam sat, chién lugc, quan tri rii ro, nhan su, lwong thudng,

phc loi, v.v., d& duoc giai quyét mét cach hidu qua. C6 thé két luan 13 vuot qua
kho khan cua dich bénh nam 2021, HPQT di thuc hién dat chi tiéu ké hoach dé& ra
tai Dai hoi déng ) dong nam 2021.

3. Hoat ddng giam sat cia HDQT

(1)

2)

€)

(4)

)

(6)

(7)

(8)

HDQT thuong xuyén theo doi, kiém tra viéc duy tri viéc tuan thu Diéu 18,
céc quy ché, quy dinh ndi bd di ban hanh va tiép tuc chi dao xay dung, sta
d6i b6 sung kip thoi phit hop véi phap luat.

Céc vin ban do HPQT ban hanh déu dung thAm quyén, hau hét cac nghi
quyét cia HDQT déu duogc thong qua béi toan bd cac thanh vién HDQT
tan thanh.

HPQT luén thyc hién céc quyén va nhiém vu theo diing quy dinh ctia phap
luat va Pidu 18 Cong ty.

Trong cdng tac td chirc gidm sat viée thue hién cac nghi quyét, quyét dinh
cia HPQT, HPQT duy tri viéc kiém tra thudng xuyén hoat dong diéu
hanh cua Ban Diéu hanh. Tt ca cac nghi quyét va quyét dinh ctia HDQT
déu duge Ban Diéu hanh thuc thi nghiém tac va kip thoi phan 4nh, dé xuét
HPQT nhiing van d& lién quan dé HPQT dua ra nhiing quyét sach phu
hop va hiéu qua.

HPQT thudng xuyén hd trg Ban Diéu hanh trong cbng tac huy doéng, tao
ngudn vbn khin truong va kip thoi cho hoat déng kinh doanh ctia Cong ty.

HDQT da chu tri, chi dao va td chirc thanh cong cudc hop dai hoi ddng cd
dong thuong nién nam 2021.

Viée td chite chi dao luén dugec HPQT thyc hién nghiém tic di voi ché
ddé Bao cao tai chinh dinh ky va thuong nién ciia Ban diéu hanh; thyc hién
nghiém céc quy dinh kiém toan.

HDQT thudng xuyén gidm sat, chi dao hoat déng coéng bd thong tin voi
muc tiéu ddm bao tinh minh bach, kip thoi theo dung quy dinh phap luat.
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(9) HDPQT gidm sat hoat dong diéu hanh cia Ban Piéu hanh nhim nang cao
hiéu qua kinh doanh va hoan thanh cac chi tiéu ké hoach d& dit ra. Trong
nim 2021, HPQT d& ctr nhan sy tham gia tit ca cac cude hop giao ban,

kiém diém cua Ban Diéu hanh.

(10) Puge su chi dao va hd tro cia HPQT, Ban Diéu hanh d4 hoan thién céc
thu tue, hd so vay von ngan hang phuc vu cho cac hoat dong kinh doanh,
cling nhu viéc huy dong cac ngudn vdn khac dap Gng kip thoi cho hoat
déng kinh doanh.

(11) HPQT d4 st sao gidm sat, chi dao Ban Diéu hanh trong hoat déng kinh
doanh than, kiém tra tinh phép 1y, h6 so ning luc ctia cac nha cung clp vé
hoat dong kinh doanh than va cac nguyén vat liéu khac dé dam bao hoat
dong kinh doanh than ctia Cong ty luén pht hgp cac quy dinh cia co quan

co tham quyén.

(12) HDPQT ciling thuong xuyén tham gia gidm sat va chi dao gidm sat hoat
dong cua cdc Chi nhanh va cac Cong ty con/Don vi thanh vién. HDQT
cling chi trong gidm sat quan 1y vén gop ctia Cong ty tai cac don vi thanh
vién hodic v6i cac dbi tac hop téc kinh doanh.

Két qua: Céc hoat dong giam sat cia HPQT di dugc thuc hién diy du,
bao trim moi linh vyc, moi déi tuong theo ding quy dinh phép luat. Ban Diéu
hanh d4 thuc hién tét cac dinh huéng, chi dao cia HPQT, thuc hién quyén va
nhiém vu dugc giao ding quy dinh phap luét, Diéu 1& va cic quy ché ndi bo khac
ctia Cong ty, dam bao loi ich hop phap cta Cong ty va céc cd dong.

ITII. PINH HUONG CUA HPQT NAM 2022

Nam 2022, tinh hinh kinh té thé giéi n6i chung va Viét Nam duoc du bao
chua thé hét khé khin. Miac du nim 2021 Céng ty c¢6 nhitng thanh qua nhét dinh,
nhung do hoan canh khach quan HPQT sé& dit ra cac ké hoach va myc tiéu thiét
thyc nhit dam bao Cong ty phat trién on dinh. Song song véi viée trién khai ké
hoach san xut kinh doanh nam 2022, HDbQT tiép tuc tap trung vao cong tac quan
trj nhan sy, nang cao chat lwong quan tri ri ro vé& phap 1y, khong ngimg chi dao
Ban DPiéu hanh sat sao trong cong tac bao vé méi trudng, an toan lao dong.

Vi muc tiéu duy tri va tiép tuc nang cao toan dién moi hoat ddng kinh doanh,
dAu tu cia Cong ty, dinh hudng hoat déng nam 2022 ctia HDQT cu thé nhu sau:

1. Kién toan nhan sy HPQT nhiém ky mai 2022-2027
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2. Thuc hién quyén va trach nhiém cia HPQT duoc quy dinh tai Diéu 18 cua
Cong ty, Luat Doanh nghiép, Lu4t Ching khoan va theo y quyén ctia Pai
h6i déng cb dong;

3. Xay dung dinh huéng hoat dong kinh doanh ctia Cong ty theo Nghi quyét
cia PHPCPD thudng nién nim 2022 dam bao hoan thanh tbt cdc chi tiéu ké
hoach ndm 2022;

4. Tiép tuc cing ¢ bd may td chirc, dio tao va tuyén dyng ngudn nhan lyc, dic
biét 1a ngudn nhan luc quan ly;

5. Tiép tuc chi dao Ban Didu hanh cé cac bién phap thu hdi cong no cii da tdn
tai nhiéu nim;

6. Duy tri chi dao, gidm sat Ban Piéu hanh thyuc hién céng tac sip xép, t6 chirc
kinh doanh, cong tac huy dong ngudn vén cho hoat déng kinh doanh cuia
Cong ty, tiép tuc diy manh vai trd chi dong trong viéc thyuc hién cac du 4n
hién tai, nd lyc tim kiém mo réng hoat déng kinh doanh trong nim 2022;

7. Phoi hop chiit ch& gitta HDQT, Ban Diéu hanh va Ban Kiém soét, cung toan
thé can bd nhén vién Céng ty, phat huy sttc manh tdng hop cta ca tap thé dé
thuc hién t6t nhiém vy, ké hoach cta Cong ty, hoat dong kinh doanh hiéu
qua, mang lai loi ich hop phap cho cac c6 dong;

8. Trién khai xay dung va ban hanh, stra d6i bd sung cac Quy trinh, Quy ché
hoat dong cua Cong ty.

Trén day la Bao cao cia HPQT, kinh trinh Pai hoi déng cd dong xem xét
thong qua.

Noi nhan: : A ;
e TM. HQI DONG QUAN TRI
- Céc c0 dong; M
- Thanh vién HPQT, BKS; CHU TICH
- Luu VP./.
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