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Ha N¢i, ngay 29 thdang 3 ndm 2024

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN PAU TU TONG HQP HA NOI

Kinh giti: Dai héi dong c6 dong thwong nién nim 2024
Céng ty C6 phan Pau tuw Tong hop Ha Nji

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Diu tu Téng hop Ha Nai xin bio céo v& tinh
hinh quéan tri, két qua hoat dong cua Hoi df“mg quan tri nam 2023 va ting thanh vién Hoi

ddng quan tri ("HPQT") nhu sau:

I. DPANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY TRONG NAM 2023

Néam 2023 tiép tuc 1a 1 nam nhidu bién dong va khé khin cia kinh t€ toan cau ciing
nhu Viét Nam. Do da cé sy chudn bi tir trude, nén trong ndm 2023, HPQT da bam sat
cc dinh huéng, nhiém vy trong yéu dugc DPHDCD thudng nién 2023 théng qua, chi
dong tmg pho nhiing kho khin bién dong, kiém soat roi ro, cung ¢ ndi luc va hoach dinh
nhiéu chién luge dé timg bude vugt qua kho khin,

Vé két qud kinh doanh so véi ké hoach.
(Pon vi tinh: ty déng)

Chito Kéhoach | Thychién |Ty1¢ % thuc hién

nam 2023 nam 2023 so v&i ke hoach
Tong doanh thu 6.500,00 5.724,42 88,07%
Loi nhuén trude thué 64,00 4,95 7,74%
Loi nhuén sau thué, trong do: 50,00 3,54 7,08%
;y[;z’ze nhudn sau thué cia céng 48,00 331 6.89%

II. TONG KET HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023

1. Tong két cic cude hop ciia HPQT

a. Nam 2023, HDQT da t& chac 21 cude hop Hoi dong quan tri (bao gdm cic cude
hop dinh ky va bat thuong). HPQT da ban hanh mot s6 quyét dinh quan trong nhu

sau:

- T4 chtic thanh cong DPHDCD thudng nién vao thang 4/2023.
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- T chirc thanh céng DHDCD bét thuong vao thang 8/2023.
- Thong qua chi trwong nhén tai cép han mtic tin dung ngin hang.
- Thong qua viéc kién toan nhin sy HDQT, Ban diéu hanh Cong ty.

- Théng qua cic quyét dinh/ké hoach kinh doanh quan trong nhu: théng qua ké
hoach kinh doanh than dau nim, thong qua ké hoach kinh doanh than cudi
nam, thong qua viéc ky hop dong mua ban than v&i mot sb doi tac 16n ciia
Cong ty.

- Choy kién céc van dé& quan trong khac trong hoat ddng quan tri Cong ty.

. Trong nim 2023, HPQT da hoat ddng pht hop vé6i quy dinh cta phép luét, Didu
18 cong ty. HDQT thyc hién tét viée phan cip/phan quyén cho Chu tich HDQT va
TG-/Nguoi dai dién theo phap [uat thyc hién cdc cdng vige diéu hanh hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty, nhim gidm bot khéi luong cdng viée cho HPQT, dé
HDPQT tép frung thoi gian hon vao viéc hoach dinh chinh sach, chi truong va ké
hoach phat trién dai han ctia Cong ty.

. Nim 2023, HPQT di t6 chiic cac cude hop HDQT thuong ky va bét thuong, da
thong qua nhiéu chi truong quan trong ddi vaoi hoat ddng va dinh hudng phat trién
clia Cong ty. Cac cudc hop ciia HDQT di danh gia kip thot Két qua thuc hién cac
chi tiéu ké hoach, giai quyét nhanh chéng céc vén dé phat sinh, nhitng vuéng mic,
d4 dua ra dugc nhidu quyét dinh ding dan v& nhitng chi tiéu trong yéu ctia Cong
ty. Tai cac cudc hop, cac thanh vién HDQT déu tham gia tich cuc, trao d6i, dong
o6p ¥ kién thing thin vé cic vén dé lién quan dén noi dung hop. Thong tin céac
cudc hop ddu dugc giri dén Ban kiém soat dé nim bt kip thoi.

. Trong nim 2023, HDQT Cong ty kién toan co cAu nhan sy nhiém ky 2022-2027.
Nhén sy HPQT di dugc bau bd sung trong cude hop Dai hoi df‘)ng cb dong bét
thuong vao thang 8/2023.

. HPQT da ct va 6n dinh co cdu ngudi dai dién Cong ty tham gia vao HPQT, BKS
va Ban diéu hanh céc doanh nghiép ma Céng ty s& hitu cb phan/phan vén gop.

Céc thanh vién HDQT déu chi ddng, tich cuc trong viée thue thi trach nhiém cuia
minh, tham gia ddy du cac cudc hop thuong ky va bét thuong, nhiét tinh dong gép
v kién g6p phn vao viéc chi dao chung cia HDQT dbi véi Ban Dicu hanh va hoat
dong kinh doanh ctua Cong ty.

. Moi chu truong cia HDQT Iudn dugc Ban Diéu hanh thyc hién nh4t quan, nhanh
chong va hi€u qua.

. HDQT ludn dua ra chi dao cung cb va phét trién kinh doanh linh vyc thuong mai
dn dinh, bén viing, ting budc m& rong kinh doanh céc linh vye khac.

HDQT thuong xuyén chu trong viée xdy dyng dinh hudng nham phat trién hoat
dong kinh doanh da nganh, ting néng lyc canh tranh cta doanh nghiép; Dinh

ki



huéng mé rong thém nganh nghé kinh doanh, chi dao trién khai déy manh cong
tac dau tu, xay dung, kinh doanh bét dong san.

Két qué: Trong nam 2023, HDQT di hoat dong dung quy dinh phéap ludt, Diéu 1&

va quy ché khéc ctia Cong ty. Cac vAn d& Ban Diéu hanh trinh HDQT vé quéan tri, gidm

sat, chién luoc, quan tri t0i ro, nhan sy, luong thudng, phuc loi, v.v., déu dugc HDQT

giai quyét nhanh chéng.

3. Hoat dong giam sat ciia HDQT

HDQT ludn tudn thu quy dinh tai Diéu 18, Quy ché quan tri ndi b va cac quy dinh phap

luat hién hanh. Trong nim 2023, HPQT tich cuc giam sat hoat dong cia Cong ty, cta
Ban Diéu hanh, cu thé:

a.

Giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét ciia PHPCDHD/HDQT da ban hanh; kiém tra
cdc hoat dong didu hanh cia Ban Téng Giam doc va cén b quén Iy khéc.

Thuong xuyén theo doi, kiém tra viéc tuan tht Diéu 18, cac quy ché, quy dinh noi
bd da ban hanh va tiép tuc chi dao xdy dung, stra dbi bd sung kip thoi phtt hop véi
phép luét.

HDPQT thudng xuyén hd trg Ban Diéu hanh trong cong tic huy dong, tao nguon
vbn khén trwong va kip thoi cho hoat dong kinh doanh ciia Cong ty.

HDQT thudng xuyén giam sat, chi dao hoat dong cong bb théng tin v6i muc tiéu
dam bao tinh minh bach, kip thdi theo ding quy dinh phdp luét.

HDPQT giam sat hoat dong didu hanh ctia Ban Diu hanh nhdm néng cao hi¢u qua
kinh doanh va hoan thanh cac chi tiéu ké hoach da dit ra. Trong ndm 2023, HDQT
dd ot nhan sy tham gia tit cd cdc cudc hop giao ban, kiém diém cta Ban Diéu
hanh.

Duoec su chi dao va hd trg ciia HDQT, Ban Diéu hanh di hoan thién céc thn tuc,
hd so vay von ngan hang phuc vu cho cac hoat dong kinh doanh, cling nhu viéc
huy dong cac ngudn von khéc dap tng kip thoi cho hoat dong kinh doanh.

HDQT chi dao thue hién nghiém tic ché d6 bao céo tai chinh quy, ban nién va
B4o céo tai chinh nam 2023.

HDQT ciing thuong xuyén tham gia giam sat va chi dao gidm sat hoat dong cua
Cong ty con/Don vi thanh vién. HDQT cling chu trong giam sit quan ly vbn gop
ciia Cong ty tai cac don vi thanh vién hodc véi cac dbi tac hop tac kinh doanh.

Két qua: Céc hoat dong gidm séat cia HPQT da dugc thye hién diy du, theo ding

quy dinh phéap ludt. Viéc kiém tra, gidm sat cia HDQT ding thAm quyén, khong gy can

tr&s, chdng chéo dén viée diéu hanh ctia Tong Gidm doc va Ban Dicu hanh. Qua kiém tra,

giam sat, HDQT ghi nhén Ban Diéu hanh di thuc hién dung céc dinh huéng, chi dao cta
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HDQT, thyc hién quyén va nhiém vu duge giao dung quy dinh phap luat, Dicu 1& va céc

quy ché ndi bo khac ctia Cong ty, dam bao lgi ich hop phap ctiia Cong ty va céc cb dong.

IIL. PINH HUONG CUA HPQT NAM 2024

Niim 2024, tinh hinh kinh té thé gi6i n6i chung va Viét Nam duoc dy bao tiép tuc

kho khin. Do do, song song vai viée trién khai ké hoach san xut kinh doanh nam 2024,
HDQT dinh huéng hoat déng 2024 nhu sau:

1.

qua.

Thuc hién tét quyén va trdch nhiém cia HDQT dugc quy dinh tai Pidu 1& cua
Cong ty, Luét Doanh nghiép, Ludt Ching khodn va theo ty quyén ctia Dai héi
déng ¢d déng;

Tiép tuc tap trung vao cdng tac quan tri nhén sy, cing c6 bd may td chire, dao tao
va tuyén dung nguén nhén luc, dic biét 1a ngufﬁn nhan lyc quan ly;

Tiép tuc chi dao Ban Diéu hanh ¢6 cac bién phap thu hdi cong ng;

Tiép tuc ning cao chét lwgng quan tri rdi ro vé phap ly;

X4y dung va trién khai dinh huéng hoat dong kinh doanh ctia Cong ty theo Nghi
quyét ctia DHDCP thudng nién ndm 2024 dam bio hoan thanh tét cdc chi tiéu ké
hoach nidm 2024;

Duy tri chi dao, giam sat Ban Didu hanh thue hién céng tac sip xép, t chiic kinh
doanh, cong tidc huy dong ngudn vdn cho hoat dong kinh doanh cua Céng ty, tiép
tuc df:iy manh vai trd chit dong trong viéc thuc hién cac du 4n hién tai, nd lyc tim
kiém mo rong co hoi kinh doanh trong ndm 2024;

Phéi hop chit ché gitta HPQT, Ban Didu hanh va Ban Kiém soét, ciing toan thé
can bo nhan vién Cong ty, phat huy strc manh téng hop clia ca tap thé dé thyc hién
tdt nhiém vy, ké hoach cua Cong ty, hoat ddng kinh doanh hi¢u qua, mang lai loi
ich hop phép cho céc ¢ dong;

Trién khai xay dung va ban hanh, stta di bd sung cdc Quy trinh, Quy ché cia
Cong ty.

Trén day 1a Bdo cdo ciia HDQT, kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét thong

Noi nhén: %J,TM. HOQI PONG QUAN TRI

- Céc cb dong; )
- Thanh vién HPQT, BKS; _CHU TICH
- Luvu VP./.

~ cHU TICH HPQT
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