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BAO CAO
HOAT PONG KINH DOANH NAM 2023
VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2024

TAI BAI HOI PONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY €O PHAN BAU TU TONG HOP HA NOI

Kinh gtri: Pai h6i dong cd déng thwdng nién ndm 2024

Trong céng tac diéu hanh kinh doanh ndm 2023, Ban l&dnh dao va toan thé
can bo nhan vién clia Cong ty CP Pau tw Téng hop Ha Noi (“SHN”) da bam sat
Nghi quyét Pai hoi ddng c¢b déng thworng nién nam 2023 va Nghi quyét Pai hoi
ddng cb déng bat thweng nam 2023. Sau day 1a mét sé diém chinh vé hoat déng
kinh doanh trong ndm 2023 va ké hoach kinh doanh nam 2024 ctia Céng ty:

PHAN THU NHAT
TINH HINH HOAT BONG VA KET QUA SXKD NAM 2023

1. DAC PIEM TiNH HINH CHUNG

N&m 2023 tiép tuc [a mot ndm kho khan va thach thie Ién véi kinh té Viét
Nam. Kinh t& Viét Nam dién ra trong b6i canh kinh té thé gidi tiép tuc ddi mat véi
nhiéu kho khan, thach thire, hau hét cac nén kinh té trén thé gi¢i déu co6 murc tang
trwdng thap hon ky vong do téng cau suy gidm: lam phat da ha nhiét nhwng van
& mirc cao; chinh sach tién té that chat, no cong thé gidi da tang 1én mire ky luc,
xung d6t quan sy gitra Nga va Ukraina phirc tap hon, bat én dia chinh tri, an ninh
lwong thue, thién tai, bién ddi khi hau... ngay cang gia ting. Tang trwéng GDP ca
nam 2023 woc dat khodng 5,05%, khéng dat muc tiéu dé ra (khoang 6,5%)

Nganh céng nghiép than ciing bi anh hwéng I&n tir tinh hinh kinh té Viét
Nam va thé gi&i. Nhu cau st dung than trong nwéc dang & mirc rat cao. Nguédn
cung than khéng du cung &ng cho cac nha may san xuét céng nghiép.

Mac du hoat déng kinh doanh chung van con khé khan nhuwng SHN van
dang duy tri 6n dinh hoat déng san xuéat kinh doanh, dong th&i phat trién, mé réng
sang mét s linh vire ma&i, mang lai hiéu qua kinh doanh trong twong lai.
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2. HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH CHINH VA KET QUA PAT BUQC

Trong n&m 2023, Hoi ddng quan tri, Ban Téng Giam dbc cung toan thé can
bd nhan vién da nd lwc hét minh trong cong tac quan tri, diéu hanh va van hanh
hoat déng san xudt kinh doanh. Céng ty da nd lyc tim kiém cac dw an dé co cac
co héi dau tw hiéu qua hon.

Mé&c du anh hwéng bdi chinh sach tién té that chat, Céng ty van dam bao
tiép can dwoc véi ngudn von vay tai cac ngan hang, cac té chire tin dung, dam
bao ngudn vén cho hoat déng kinh doanh.

Hoat déng cung cap than cho Nha may Nhiét dién Thang Long da di vao én
dinh va la hoat déng cét 16i ctia Cong ty. Tuy nhién do tinh hinh khé khan chung
clia toan nganh kinh té nén san lwong than cung cip vao Nha may Nhiét dién
Thang Long ndm 2023 maéi chi & mirc tiém cén ké hoach dé ra.

2.1 Két qua kinh doanh nim 2023 (BCTC hgp nhat di dwee kiém toan)

2.1.1 Két qua kinh doanh:

(Pon vj tinh: ty déng)

Chi tiéu Nim 2023 | Nam2022 | 'ang ()
giam(-)
Tdng gié tri tai san 5.708,58 5.709,79 0%
Doanh thu thuan 5.724,42 5.853,60 -2%
Loi nhuan tir hoat déng KD 5:30 10,15 -48%
Loi nhuan khac (0,34) 4,61 -107%
Loi nhuan trwde thué 4,95 14,76 -66%
Loi nhuan sau thué, trong do: 3,54 2,84 25%
Loi nhuén sau thué cua céng ty 3,31 2 54 30%
me
2.2.2 So sénh thue hién ké hoach:
(Pon vj tinh: ty déng)
£ = Ty 1& % thwe
= Ké hoach | Thwc hién el i
Chi tiéu nam 2023 | nam 2023 hién so v&i ké
hoach
Téng doanh thu 6.500,00 5.724,42 88,07%
Loi nhuan trwéc thué 64,00 4,95 7,74%
Loi nhuén sau thug, trong do: 50,00 3,54 7,08%
;nl;am nhuén sau thué cta céng ty 48,00 3,31 6.89%

2.2 Hoat dong kinh doanh thwong mai
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Nam 2023, hoat dong tim kiém ngudn hang, cung cap than cho Nha may
Nhiét dién Thang Long van la hoat déng kinh doanh chii chdt clia Cong ty. Két
qua, Cong ty da thwe hién cung cap 2,04 triéu tan than véi téng gia tri than 4,5
nghin ty déng cho Nha may nhiét dién Thang Long.

Bén canh dé, Cong ty da tién hanh trién khai hoat déng thwong mai, mua
ban than v&i cac dbi tac trong nwée. Tdng lwong than thwong mai cung cép ngoai
Nha may Nhiét dién Thang Long la 655 nghin tan, tri gia 1,6 nghin ty déng.

Ngoai hoat déng kinh doanh than, Céng ty m& réng kinh doanh van phong
pham. Giai doan dau, doanh thu con han ché.

2.3 Hoat dong dau tw, gép vén
Cong ty da va dang thwe hién hop tac dau tw voi Tap doan Geleximco —
Céng ty CP va cac dbi tac khac trong mét sb Dy én tiém n&ng nham gia tang gia
tri doanh nghiép, ddng thdi mé réng linh viwe hoat dong kinh doanh ctia Céng ty
trong nhirng ndm sap t&i, cu thé:
Dw an khu dé thi méi Hoa Binh — Geleximco, Phwong Thinh Lang va
Phwong Tan Hoa, TP. Hoa Binh.
- Muc dich dau tw clia Dy an: Xay dwng khu dé thi mai, trung tam
thwong mai, cac khu tién ich nang cao gia tri st dung dat va dau
tw. Téng mirc dau tw dw an hon 3600 ty dong.

Pau tw hop tac kinh doanh vai Tap doan Geleximco — Céng ty CP dw
an Khach san 5 sao nam trong Khu dé thi Thanh phd giao lwu,
Phwdng C6 Nhué 1, Quan Bac T Liém va Phwong Mai Dich, Quan
Cau Giay, Ha Noi.

o DAu tw 37,81% cb phan Cong ty CP Daso (Hai Phong) dé phat trién
dw an lang Biét thy cao clp Van Hwong, tai Phwong Van Hwong,
Quan Bd Son, Thanh phd Hai Phong.

o Dang trién khai thwe hién dw an Nha & thwong mai dwong D1 (V6

Nguyén Giap), phwdng Binh Minh, thanh phé Lao Cai, tinh Lao Cai

Vol t5ng dién dién tich 9.549,6m2.

2.4 Hoat dong khac

Ngoai muc tiéu doanh thu va lgi nhuén, viéc nang cao hiéu qua diéu hanh,
quan tri doanh nghiép cling 1a nhiém vu trong tdm clia Ban diéu hanh cong ty.
Trong ndm 2023, Céng ty da tién hanh cai td va kién toan bé may nhan sy nham
dap (ng kip thoi cac ké hoach sdn xuét kinh doanh da dwoc Pai Hoi déng Co
doéng théng qua. Cong ty dac biét chu trong dau tw xay dwng ngudn nhan lyc co
trinh d6 cao, giau kinh nghiém chuyén mon va dat yéu ciu vé dao dirc nghé
nghiép nham chudn mwe mé hinh quan tri cia Cong ty. Ngoai thire hién kién toan
bd may quan tri tlr cap 1anh dao didu hanh dén can bd quan Iy chl chét, Cong ty
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ciing da didu chinh lai co cAu té chire gitba cac phong ban dé& hoat déng tré nén
chuyén nghiép va hiéu qua hon.

2.5 Kétluan

Dwdi sw diéu hanh va chi dao sat sao tr Hoi déng quén tri va Ban Téng
Giam dbc cting s phan dau nd lyc khéng ngirng clia toan thé can bd nhan vién,
Cong ty d& va dang tirng budc vt qua cac kho khin trén tinh than quyét tam,
chli déng, sang tao. Thwong hiéu SHN ciing ngay dwoc khang dinh nang cao trén
thi treng mua ban, kinh doanh than, tré thanh d6i tac tin cay cua cac khach
hang, nha cung cép, ngan hang ...

PHAN THU HAI
KE HOACH KINH DOANH NAM 2024

I DANH GIA TiNH HiNH

1. Thuan lgi

- Nam 2024, nén kinh té Viét Nam dwoc dw bao sé tang trwdng & murc 6,5%.
Nhu cau tiéu dung ndi dia van tdng manh, trong dé nganh than dwgc duw
bao ting cao khi nhu cau than trong nwédc co xu hwdng tang 1én, dac biét |a
than cho san xuat dién va san xuat céng nghiép khac nhw xi méng, hoa
chat... Nhu cau than cho nhiét dién dw kién khoang 60-62 triéu tAn/nam.
Vi dinh hweng mang kinh doanh chinh clia Céng ty la cung cép than dau
vao cho cac nha may nhiét dién thi day la diéu kién thuan lgi cho Céng ty.

- Cong ty tiép tuc nhan dwoc sw quan tam, gitp d& tir cac ddi tac, nha cung
cap, khach hang, cac co quan nha nwéc va nhan dwoc sw Ung hd clia cac
cd dong. Pac biét, v&i sw tin twéng tlr dbi tac la Céng ty CP Nhiét dién
Thang Long va Tap doan Geleximco — Céng ty CP, Céng ty d& va dang la
nha cung cap toan bé nguyén liéu than dau vao cho Nha may Nhiét dién
Thang Long va trién khai ky két nhiéu hop ddng hop tac kinh doanh trong
Iinh vwre dau tw bat dong san véi Tap doan Geleximco — Cong ty CP.

- Cong ty da co sw ké thira va tich Iily kinh nghiém trong céng tac quan ly,
diéu hanh san xuat kinh doanh tir cadc nam trwdc. Quy mé, linh vwe hoat
déng, cac ngudn Iwe tai chinh va thwong hiéu clia Cong ty da va dang dwoc
khang dinh va ngay cang phat trién, mé rong.

2. Kho khan
- Trén binh dién thé gi&i dién bién rat phirc tap, nhanh chéng, kho doan dinh;
canh tranh chién lwgc cac nwdc Ién; canh tranh kinh té, chién tranh thwong
mai gay gét hon; xung dot quan sw gitra Nga - Ukraine con c6 thé kéo dai
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va tao ra cac cu sdc vé& gia cho cac hang héa co ban nhw thwe phadm va
nang lwong, trong dé céd than. Hau qua dai dich Covid-19 trén toan cau con
phai khic phuc trong nhiéu ndm. Kinh té Viét Nam ciing khéng ndm ngoai
anh hwéng &n tir nén kinh té thé gioi.

Vé tdng thé, dw bao ndm 2024 tiép tuc la ndm kinh té thé gi®i co nhiéu kho
khan gan vai ap lwe lam phat, ng xau cao, trong khi suy gidm téng cau tiéu
diing va téc do tang trwdng kinh té, sw det gay cac chudi kinh té va thi
trworng throng mai truyén thdng & chau Au.

Thi trwong nang lwong van dién bién bat thuwdng va tao nhiéu tinh huéng
kho lwong cho tat ca cac nwde. Tinh trang than khan hiém va bién dong gia
bat thwerng trong khi nhu cau s dung than cta thj triedng nhiét dién va san
xuat cdng nghiép dang rat cao, dan dén tinh trang ngudn cung than bi han
cheé.

Viéc tiép can cac ngudn vén ngay cang khé khan trong khi hau hét cac nha
cung cap d&u yéu cau thanh toan tién ngay hodc tra trweéc. Hién tai, ngudn tin
dung tai cac Ngan hang da siét chat va rat han ché, viéc giai ngan cho cac
nha cung cap la vé cung khé khan.

PHUONG HUPONG VA NHIEM VU KINH DOANH NAM 2024

Phwong hwéng chung
Trwde nhitng thuan lgi va khé khan trong béi cdnh nén kinh té 2024,

phwong hwéng va nhiém vu kinh doanh nam 2024 dwoc Cong ty dat ra la:

Tiép tuc duy tri, phat trién nganh nghé cét 16i la kinh doanh thwong mai mua
ban than trong nwéc, mé rong sang nhap khau than, hop tac gia cong, phoéi
troén than dé cung cap ra thi trwdng (trong diéu kién thi triedng cho phép);
Tiép tuc duy tri dau tw hop tac trién khai cac dw an bat dong san vai cac doi
tac uy tin, nhiéu kinh nghiém:;

Nghién ctru va tim kiém céc co héi kinh doanh khac ma SHN c6 |oi thé so
sanh dé tang doanh thu va lgi nhuén cho cong ty;

Ngoai ra, Cong ty tiép tuc kién toan té chirc bd may, t& chirc quan ly san
xuat véi phwong cham tinh gon, pht hep va hiéu qua.

Muc tiéu co’ ban/Ké hoach thwe hién mét sé chi tiéu tai chinh nam 2024
Can c tinh hinh thi trwdng va hoat dong kinh doanh cta Céng ty trong

nam 2024, trwdc nhivng dw doan vé nén kinh té trong nam 2024, Cong ty dat ra
muc tiéu ké hoach kinh doanh v&i cac chi tiéu nhw sau:

TT

Ké hoach

Chi tiéu PVT nim 2024




Ké hoach

TT Chi tiéu bVvT nim 2024
Tbng doanh thu Ty doéng 4.314
2 | Loi nhuan truwéce thué Ty dong 53
3 | Loi nhuan sau thué, trong do: Ty dong 42
Loi nhuan sau thué ctia Cong ty me Ty dong 41
3.  Cac giai phap, ké hoach trién khai
3.1 Ké hoach hoat dong kinh doanh thwong mai

- DAy manh hoat déng kinh doanh thwong mai cung cdp nguyén vat liéu than
dau vao cho hoat déng cia Nha may Nhiét dién Thang Long tai Quang
Ninh va cac hoat dong kinh doanh vat liéu khac dé cung cap cho cac dw an
clla Tap doan Geleximco — Céng ty CP.

- Tang cwdng trién hoat dong nhap khau, tim kiém ngudn nguyén liéu than
va cung cap than cho cac dbi tac nham tang doanh thu va lgi nhuan tir hoat
déng kinh doanh thwong mai than ngoai TLP (trong diéu kién thj trierng cho
phép).

- Tim kiém va mé rong tép khach hang méi, ddy manh hoat déng kinh doanh
van phong pham.

- Tang cwdng tim kiém nha cung cép va cac khach hang mai, cac san pham
nganh hang ma&i d& mua ban, cung cép ra thj trwong.

3.2 K& hoach dau tw, g6p von

Cong ty tiép tuc tap trung vao hoat déng gép vén, hop tac dau tw va phan

chia san phdm cac dw an da va dang trién khai trong nam 2023 cla Tap doan
Geleximco — Cong ty CP va cac dbi tac khac

Tién hanh tim kiém, nghién ctru va trién khai téi thiéu 02 dw an bat dong

san ma&i trong nam 2024, cu thé:

01 Dy an t& hop dich vu, thwong mai két hop nha & cao tang

01 Dw an nha & thwong mai thap tang

Trién khai hoat déng kinh doanh bat dong san va cac hoat dong khac lién

quan dén linh vwe bat dong san.

4.

Ké& hoach hoat dong trong cac linh vwe khac

Xem xét viéc didu chinh co cau t6 chirc, nhan sw cho phi hop véi tinh hinh
phat trién clia Cong ty.
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- Tai cAu tric danh muc dau tw, gop vén; lwa chon cac doanh nghiép/dy an
co tidm nang dé dau tw, gép von, lién doanh, lién két nham tao ngudn cung
san pham va tao vij thé cung doanh thu cho Cong ty.

- DAy manh céng tac thu hdi no; tiép tuc thwe hién huy doéng von tir cac
ngudn dé dam bao di vén thwe hién cac dw an dau tw va phuc vy hoat
dong kinh doanh clia Cong ty; hop tac dau tw véi mot s6 doi tac co tiém lwe
vé& tai chinh nhdm huy déng thém ngudn vén dé thwe hién cac dw an.

- Nghién ctru va tim kiém cac co héi kinh doanh khac ma SHN c6 lgi thé so
sanh dé tang doanh thu va lgi nhuan cho cong ty.

Trén day 1a bao cao tinh hinh hoat déng kinh doanh ndm 2023 va ké hoach
kinh doanh nam 2024 ctia Cong ty.

Kinh trinh Dai Hoi ddng C6 ddng xem xét théng qua va giao cho Héi dong
Quan tri quyét dinh, thiwc hién cac cong viéc cu thé.

%}ﬁn. HOI BONG QUAN TRI

Nei hhan:
- Cac cb dbng;
- Thanh vién HPQT, BKS;
- Lwu VP./.




