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BAO CAO
HOAT PONG KINH DOANH NAM 2024
VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2025

TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN PAU TU TONG HQP HA NOI

Kinh giti: Pai hoi dong c6 dong thwong nién nam 2025

Trong cong tac diéu hanh kinh doanh nim 2024, Ban lanh dao va toan thé can bd
nhén vién cua Cong ty CP Pdu tu Téng hop Ha Noi (“SHN”) dd bam sat Nghi quyét Dai
hoi ddng ¢d dong thudng nién nim 2024 va Nghi quyét Dai hoi ddng ¢b dong bt thuong
ndm 2024. Sau day 1a mot s6 diém chinh vé hoat dong kinh doanh trong nim 2024 va ké
hoach kinh doanh ndm 2025 cia Cong ty:

PHAN THU NHAT
TiNH HINH HOAT PONG VA KET QUA SXKD NAM 2024

1. PAC PIEM TINH HINH CHUNG

Niam 2024, kinh té Viét Nam dién ra trong bdi canh kinh té thé gi¢i dan hdi phuc,
thuong mai toan cau vin bap bénh, déi mat v6i nhidu riii ro, bat dinh. Bét 6n dia chinh tri
va xung dot quén sy gdy ra bién dong vé gia xing dau, gia nguyén vat lidu, gia cude van
tai, kéo dai thoi gian vén chuyén va giao hang, tao 4p luc 1én lam phat, ting trudng toan

cau cham lai.

Bién dbi khi h4u, hién twong thoi tiét cuc doan, tinh hinh mua vu khong thuén tai
céc ving san xudt lvong thuc chu yéu dan toi gia lwong thuc thé gidi ting lién tiép trong
nhiéu thang. Nganh coéng nghiép than ciing bi anh huéng 16n tir tinh hinh kinh t& Viét Nam
va thé giéi. Nhu cdu str dung than trong nudc dang & mirc rt cao. Ngudn cung than khong
di cung tng cho cac nha méy san xuat cong nghiép.

Mic du hoat dong kinh doanh chung van dang dbi mat véi nhiéu thach thire, nhung
Cong ty SHN van duy tri dugce sy on dinh va tim kiém cac giai phdp nhim ting cudng
hiéu qua hoat dong. Phat trién nhiing nganh nghé kinh doanh méi, c6 thé dem dén loi

nhuén cho Cong ty.
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2. HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH CHINH VA KET QUA DAT

PUQC

Trong nam 2024, Hoi dong quan tri, Ban Téng Gidm dbc cung toan thé can bo nhan
vién da nd lyc hét minh trong cong tac quan tri, diéu hanh va van hanh hoat dong san xudt
kinh doanh. Céng ty d4 nd lyc tim kiém céc dy 4n dé ¢6 céc co ho6i dau tu hiéu qud hon.

Mic du anh hudng bdi chinh sach tién té thét chit, Cong ty van dam bao tiép can
dwoc v6i ngudn vén vay tai cac ngan hang, céc t chirc tin dung, dam bao ngudn vén cho

hoat dong kinh doanh.

Hoat dong cung cép than cho Nha may Nhiét dién Thing Long di di vao 6n dinh va
1a hoat dong cbt 16i ctia Cong ty. Tuy nhién do tinh hinh khé khan chung ctia toan nganh
kinh té nén san luong than cung cip vao Nha mday Nhiét dién Thing Long ndm 2024 mdi

chi & murc tiém can ké hoach dé ra.

2.1 Két qua kinh doanh niim 2024 (BCTC hop nhit da dwee kiém tosn)

2.1.1 Két qua kinh doanh:

(Don vi tinh: 1y dong)

Chi tiéu | Nam2024 | Nim 2023 Tgaigfn((f))/
Tdng gia trj tai san 5.601,22 5.708,58 2%
Doanh thu thudn 3.821,52 5.724,42 -33%
Loi nhuan tir hoat dong KD 21,25 5,30 301%
Loi nhudn khéc (9,03) (0,34) 2543%
Loi nhudn trude thué 7 12,22 4,95 147%
Loi nhuén sau thué, trong do: 8,89 3,54 151%
Loi nhudn sau thué clia cong ty me 876 3,31 165%

2.2.2 So sdnh thye hién ké hoach:

(Pon vi tinh: ty dong)

O tida Kéhoach | Thuychién |Ty 18 % thwe hién

nam 2024 nam 2024 so voi ke hoach
Tbng doanh thu 3.798,00 3.821,52 100,62%
Loi nhuan truée thué 15,00 12,22 81,47%
Loi nhuén sau thué, trong do: 12,00 8,89 74,07%
- Loi nhudn sau thué cia cong ty me 11,00 8,76 79,64%

2.2 Hoat dong kinh doanh thwong mai

— Ty

Nam 2024, hoat dong tim kiém ngudn hang, cung cip than cho Nha may Nhiét dién
Thing Long van 1a hoat dong kinh doanh chi chdt ctia Cong ty. Két qua, Cong ty da thuc
hién cung cdp 1,74 triéu tAn than voi tong gia tri than 4,1 nghin ty dong cho Nha may

nhiét dién Thang Long.
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Bén canh do, Cong ty da tién hanh trién khai hoat dong thuong mai, mua ban than
v6i cac doi tac trong nude. Can ctr tinh hinh thi trudng, Cong ty nghién ctru trién khai hoat
dong kinh doanh than thuong mai

Ngoai hoat dong kinh doanh than, Cong ty nghién cttu va mé rong kinh doanh sang
linh vue tiém ning phét trién trong thoi gian gan day 1a nganh kinh doanh 6 t6. Cong ty
dau tu xdy dung Showroom, tim kiém khéch hang dé phat trién thuong hiéu va tdng doanh
thu.

2.3 Hoat dong dau tw, g6p von

Cong ty da va dang thuc hién hop tac dau tu voi Tap doan Geleximco — Cong ty CP
va cac dbi tac khac trong mot s& Dy 4n tiém ning nhim gia tang gia tri doanh nghiép,
ddng thoi mé rong linh vue hoat dong kinh doanh ctia Cong ty trong nhitng nim sip t6i,

cu thé:

e Duy an khu d6 thi méi Hoa Binh — Geleximco, Phuong Thinh Lang va
Phuong Téan Hoa, TP. Hoa Binh.

- Muc dich ddu tu cta Dy an: Xdy dyng khu d6 thi méi, trung tdm
thuong mai, cac khu tién ich ning cao gid tri stt dung dit va dau tu.
Téng mire dau tu du 4n hon 3600 ty dong.

e Dau tu hop tac kinh doanh véi Tép doan Geleximco — Cong ty CP du 4n
Khach san 5 sao nam trong Khu d6 thi Thanh phd giao luu, Phuong C6 Nhué
1, Quan Béc Tir Liém va Phudng Mai Dich, Quan Cu Gidy, Ha Noi.

e Déu tu 37,81% cb phan Cong ty CP Daso (Hai Phong) dé phat trién du 4n
lang Biét thu cao c:ép Van Huong, tai Phuong Van Huong, Quan P Son,
Thanh phé Hai Phong.

e Dang trién khai thuc hién dy 4n Nha & thwong mai dudong D1 (V6 Nguyén
Giap), phuong Binh Minh, thanh phd Lao Cai, tinh Lao Cai véi téng dién
dién tich 9.549,6m?2.

e Dang trién khai thuc hién Du 4n T hop thwong mai két hop nha & cao ting
tai Duong Hoang Lién, Phuong Kim Tén, thanh phd Lao Cai véi téng dién
tich 7.629,4m2

e Dang trién khai thuc hién hop dong lién doanh cung v6i Cong ty TNHH Pau
tw Qubc té Topak Hong Céng déu tu phat trién thi truong san xuit va kinh
doanh Pin Lithium.

2.4 Hoat dong khac

Ngoai myc tiéu doanh thu va loi nhuén, viéc nang cao hidu quéa diéu hanh, quan tri
doanh nghiép ciing 1a nhiém vu trong tdm ctia Ban diéu hanh cong ty. Trong ndm 2024,
Cong ty da tién hanh cai t& va kicn toan bo may nhan sy nhiam dap ung kip thoi céc ké
hoach san xudt kinh doanh da dugc Dai Hoi dong C6 dong thdong qua. Cong ty ddc biét
chi trong dau tu xdy dung ngudn nhan lyc co trinh do cao, giau kinh nghiém chuyén moén
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va dat yéu cau v¢ dao dirc ngh¢ nghi¢p nham chuén myc md hinh quén trj ctia Cong ty.
Ngoai thye hién kién toan bd mdy quan tri tir cép lanh dao diéu hanh dén can bd quan ly
chi chét, Cong ty cling da diéu chinh lai co cau to chire giita cac phong ban dé hoat dong

tré nén chuyén nghi¢p va hiéu qua hon.

2.5 Kétluin

Tuy hoan canh kinh doanh dang gap nhiéu khé khan, nhung véi chién lugc ding
dan va su quyét tam cua tor Hoi dong quan trj va Ban Téng Giam dbc, cling sy phan d4u
nd lyc khong nglimg cua toan thé can bd nhan vién Cong ty SHN van s& duy tri da phat
trién va ting cuong vi thé trén thi truong kinh doanh than va kinh doanh thwong mai khéc,
ting budce tré thanh dbi tac tin cdy cua cac khach hang, nha cung cép, ngén hang ...

PHAN THU HAI
KE HOACH KINH DOANH NAM 2025

L. PANH GIA TINH HINH

1 Thuan lgi

Niam 2025, du béo kinh té toan cdu co su phuc hdi manh mé& sau giai doan khé
khan. Chinh phu nhiéu nuéc (ddc bi¢t 1a Viét Nam) c6 thé tiép tuc céc chinh sach hd trg
doanh nghiép nhu giam thué, hd tro i sudt vay, va thiic ddy chuyén dbi sb.

Do bién dong ngudn cung tir céc nude xudt khiu 16n (Trung Qubc, Indonesia,
Australia), gid than c6 thé duy tri ¢ mtc cao, giup Cong ty kinh doanh than c¢6 lgi nhuén
tdt. Mic do Viét Nam dang hudng t6i vige ting cuong st dung nang luong tai tao nhu
dién mit troi va dién gio, than van dong vai tro quan trong trong co cu ning luong qubc
gia. Viéc st dung than du kién s& tiép tuc taing dé ddp ang nhu cu dién nidng ngay cang
cao ctia dat nude. Nhu cau than cho nhiét dién du kién khodng 38,44 tridu tin/ndm. Véi
dinh huéng mang kinh doanh chinh ctia Cong ty 1a cung cdp than diu vao cho céc nha
méy nhiét dién thi day 1a diéu kién thuan lgi cho Cong ty.

Cong ty tiép tuc nhan duoc su quan tAm, gitp do tr cac ddi téc, nha cung cép, khach
hang, cdc co quan nha nudce va nhan dugce su ting ho cia cic ) dong. Dac biét, vdi su tin
tudng tir ddi tac 1a Cong ty CP Nhiét dién Thang Long va Tap doan Geleximco — Cong ty
CP, Cong ty da va dang la nha cung cép toan bd nguyén liéu than dau vao cho Nha may
Nhiét dién Thang Long va trién khai ky két nhiéu hop ddng hop tac kinh doanh trong linh
vue dau tu bat dong san véi Tép doan Geleximco — Cong ty CP.

Cong ty m¢ rong thém mang kinh doanh 6 t6, nganh 6 t6 dang c6 su ting trudng én
dinh, ddc biét tai cac thi truong méi ndi. Cong ty huéng téi phét trién dich vy hiu mai
chuyén nghiép. bao gom bao duong, stra chira va cung cip phu ting.
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Cong ty da c6 su ké thira va tich liiy kinh nghiém trong cong tdc quan ly, diéu hanh san
xuét kinh doanh tir cdc nam trudc. Quy m9, linh vuc hoat dong, cac ngudn lyc tai chinh va
thuong hiéu ctia Cong ty da va dang dugc khing dinh va ngdy cang phéat trién, mé rong.

2. Kho khan

Nam 2025 van la mot nam kinh (€ thé gi¢i phat trién kho khin, trén binh dién thé gisi
dién bién rat phirc tap, nhanh chong, khé dodn dinh; Vi nhiém ky thi hai ctia Téng théng
Donald Trump, Hoa Ky ¢ thé ap dung cdc chinh sach bao ho thwong mai manh mé& hon,
bao gbm tang thué nhap khdu dbi véi cac qudc gia co thang du thuong mai 16n, trong do
6 Viét Nam. Xung dot quén sy gitra Nga - Ukraine con c6 thé kéo dai s& gdy anh hudng
dén nén kinh ¢ Viét Nam do nén kinh té ¢é dd m¢ cao. Ngoai ra Viét Nam 18 mot trong
nhiing quoc gia chiu anh huéng nang né tir bién ddi khi hau, c6 thé lam ting rdi ro cho
ndng nghiép va nhitng nganh kinh t& phu thudc vao tai nguyeén thién nhién, trong d6 co6
than

Thi truong ndng lugng van dién bién bit thudong va tao nhidu tinh huéng kh6 ludng cho
tit ca cac nudce. Cac mo than trong nude, dic biét tai Quang Ninh, dang dan can kiét, din
dén viéc khai thac tré nén kho khan va chi phi ting cao. Viéc van chuyén than tir cac qudc
gia xa x6i nhu Nga va Nam Phi gip nhiéu thach thirc vé khoang céch va chi phi, anh
hudng dén gia thanh va thoi gian giao hang.

Viée tiép can cac ngudn vén ngdy cang kho khin trong khi hdu hét cdc nha cung cip
déu yéu cdu thanh todn (ién ngay hoac tra trude. Hién tai, ngudn tin dung tai céc Ngén hang
da siét chat va rat han ché, viéc gidi ngan cho cac nha cung cép 14 vo ciing kho khin.

II. PHUONG HUONG VA NHIEM VU KINH DOANH NAM 2025

1. Phuwong hudéng chung

Trude nhirng thudn loi va kho khan trong boi canh nén kinh té 2025, phuong huéng va

nhi€ém vu kinh doanh nam 2025 dugc Cong ty dat ra la:

- Tiép tuc duy tri, phat trién nganh nghé c¢6t 13i 1a kinh doanh thwong mai mua ban
than trong nude, mo rong sang nhap khau than, hop tac hoat dong phdi tron than dé
cung cdp ra thi truong (trong didu kién thi trurong cho phép);

- Tiép tuc duy i déu tu hop téc trién khai céc du an bét dong san véi cac dbi tac uy
tin, nhiéu kinh nghi¢m;

- Phat trién nganh kinh doanh thwong mai khac, cu thé 1a kinh doanh vin phong
pham va ddy manh phat trién kinh doanh 6 to (Hang Omoda & Jaecoo) M¢é rdng
mang luéGi dai Iy phan phdi, ndng cao trai nghiém khach hang; Phét trién dich vu
hau mai chuyén nghiép. bao gdm bao dudng, stra chita va cung cép phu ting.

- Trong nam 2025 tiép tuc thuc hién hop dong lién doanh cung véi Cong ty TNHH
Pau tu Qudc t& Topak Hong Cong dau tu phét trién thi truong san xudt va kinh
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Ngoai ra, Cong ty tiép tuc kién toan t6 chic bo méy, t6 chirc quan ly san xuit véi
phuong cham tinh gon, pht hop va hiéu qua.

Muc tiéu co ban/Ké hoach thye hién mét s chi tiéu tai chinh nim 2025

Can cu tinh hinh thi truong va hoat dong kinh doanh cua Cong ty trong ndm 2025,

trude nhitng du doan vé nén kinh té trong nam 2025, Cong ty dit ra muc tiéu ké hoach

kinh doanh véi cac chi tiéu nhu sau:

DVT: Ti dong

LA Ké hoach
TT B Chi tiéu DVT nim 2025
1 | Téng doanh thu Ty dong 4.336,92
2 | Loi nhuan trude thué Ty dong 17,68
Loi nhuan sau thué, trong do: Ty ddng 14,14
Loi nhudn sau thué cia C ong ty me Ty d571g 13,5
3 Cic giai phap, ké hoach trién khai
3.1 K& hoach hoat dong kinh doanh thwong mai

- Pay manh hoat dong kinh doanh thuwong mai cung cép nguyén vat liéu than diu vao
cho hoat dong cia Nha may Nhiét dién Thang Long tai Quang Ninh va c4c hoat
dong kinh doanh vt liéu khic dé cung cp cho céc du an.

- Tang cudng phat trién hoat dong nhap khau, tim kiém ngudn nguyén lidu than va
cung cép than cho cac ddi tac nham tang doanh thu va loi nhuén tir hoat dong kinh
doanh thuong mai than ngoai TLP (trong diéu kién thi trrong cho phép).

- Tim kiém va mo rong t€p khach hang mai dé”iy manh kinh doanh 6 t0, budc vao
ndm 2025 v&i nhitng du béo tich cye vé kha ning phat trién 6n dinh. Cong ty déy
manh hoat dong kinh doanh 6 t6 dé tré thanh mot nganh kinh doanh miii nhon cua
cong ty.

- Tang cuong tim kiém nha cung cép va cac khach hang m&i, c4c san phdm nganh
hang méi dé mua ban, cung cip ra thi truong.

3.2 K& hoach diu tuw, g6p von

Cong ty tiép tuc tap trung vao hoat dong gop von, hop tac dau tu va phén chia san

phdm cac du 4n da va dang trién khai trong nam 2024 cua Téap doan Geleximco — Cong ty

CP va cac doi tac khac

Tién hanh tim kiém, nghién ctru dé€ trién khai 01 du 4n bit dong san va 01 dy 4n

dau tu méi trong nam 2025, cu thé:
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- 01 Du 4n hop tac dau tu, xdy dung va kinh doanh, khai thac san phim cua dyu 4n

“Dau tu xdy dung va kinh doanh két cdu ha tang Khu cong nghi¢p Tam Anh — An
An Hoa” va du an tim kiém co hdi hop tac dau tu khac

01 du an dau tu va tim kiém co hoi dau tu tai Khu nghién ctru, thi nghiém va nubi
trong Thuay hai san tai xd Nam Thinh, Tién Hai, Thai Binh

Trién khai h oat dong kinh doanh bét dong san va cac hoat dong khéc lién quan dén

linh vuc bat dong san.

4.

Ké hoach hoat dong trong cac linh vue khac

Xem x¢ét vi¢e di€u chinh co cau t6 chirc, nhan sy cho pht hop véi tinh hinh phét
trién cta Cong ty.

Tai cau truc danh muc dau tu, gép von; lya chon cdc doanh nghiép/dy 4n ¢ tiém
nang dé dau tu. gop von, lién doanh, lién két nhim tao ngudn cung san pham va tao
v th¢ cting doanh thu cho Cong ty.

Day manh cong tac thu hdi no; ti€p tuc thuc hién huy dong von tr cic ngudn dé
dam bao du von thyc hién cdc du 4n dau tu va phuc vu hoat ddng kinh doanh cia
Cong ty; hop tac dau tu voi mot s doi tac co tiém luc ve tai chinh nhim huy dong
thém ngudn von dé thuc hién céac du an.

Nghién ctru va tim kiém céc co hoi kinh doanh khdc ma SHN c6 1gi thé so sanh dé

tang doanh thu va lgi nhuén cho cong ty.

Trén day la bdo cdo tinh hinh hoat dong kinh doanh nim 2024 va ké hoach kinh

doanh nam 2025 cua Cong ty.

Kinh trinh Dai Hoi dong C5 dong xem xét thong qua va giao cho Hoi dong Quan tri

quyét dinh, thuc hién céc cong viée cu thé. V\ﬁM

Noinhan:

- Céc ¢ dong; CHU TICH
- Thanh vién HDQT, BKS; ‘
- Luu VP./.
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