CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap - Tw do - Hanh phic

CONGTY COPHAN
PAU TU TONG HQP HA NOI

Ha No¢i, ngay 31 thdng 03 nam 2025

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN PAU TU TONG HQP HA NOI

Kinh giti: Pai hoi dong cb dong thwong nién nim 2025
Cong ty C6 phan Pau tw Téng hop Ha Noi

Hbi ddng quan tri Cong ty C6 phin Pau tu Téng hop Ha Noi xin bio cdo vé tinh
hinh quan tri, két qua hoat dong ctia Hoi ddng quan tri nam 2024 va timg thanh vién Hoi

ddng quan trj ("HPQT") nhu sau:

I. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY TRONG NAM 2024

Nam 2024, tinh hinh thé gi6i tiép tuc dién bién phirc tap, khé ludong véi nhiéu yéu tb
rtii ro, bat dinh. Xung dot quan su tiép tuc leo thang, canh tranh chién lugc gitta cac nude
16n dién ra ngay cang gay git, nhidu qudc gia ting cudng chinh sach bao ho thuong mai,
no cong va thdm hut ngén sach gia tang, su tut dbc ctia mot sé nén kinh té 1ém, chudi
cung tmg toan cau dut giy cuc bo da tic dong dén hoa binh, 6n dinh va tang trudng kinh
té thé gidi. Cung véi d6, thién tai, thoi tiét cuc doan anh hudng nghiém trong dén cudce
sbng ctia dan cu va phat trién kinh t€ — xa hoi tai nhidu quéc gia. Do da c¢6 sy chudn bi tir
trudc, nén trong nam 2024, HDQT da bam sét cac dinh hudng, nhi€ém vu trong yéu duoc
DHPCP thuong nién 2024 théng qua, chi déng tng phd nhiing khé khin bién dong,
kiém so4t rui ro, cing ¢ ndi luc va hoach dinh nhiéu chién lugc dé tung bude vugt qua
kho khén.

Vé két qua kinh doanh so véi ké hoach:
(Pon vi tinh: 1y dong)

Chi ticu K¢é hoach Thuyc hién | Ty 1€ % thyc hién

nam 2024 nam 2024 so v&i ke hoach

Téng doanh thu 3.798,00 3.821,52 100,62%
Loi nhuan truge thué 15,00 12,22 81,47%
Loi nhudn sau thué, trong dé: 12,00 8,89 74,07%
;yL’Zinhudn sau thué ciia cong 11,00 876 79,64%
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II. TONG KET HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024

1. Téng két cac cudc hop ciia HPQT

a. Nam 2024, HDQT da td chtrc 42 cude hop Hoi déng quan ,tri (bao gém cac cudc
hop dinh ky va bat thuong). HDQT da ban hanh mdt s6 quyét dinh quan trong nhu
sau:
- T6 chirc thanh cong DPHDCD thudng nién vao thang 4/2024.
- Tb chirc thanh cong PHDCD bét thudng vao thang 12/2024.
- Théng qua chii trvong nhan tai cip han mirc tin dung ngan hang.
- Thdng qua viéc kién toan nhan sy HDQT, Ban diéu hanh Cong ty.
- Thong qua céc quyét dinh/ké hoach kinh doanh quan trong nhu: thong qua ké

hoach kinh doanh than dau nam, thong qua ké hoach kinh doanh than cudi
nim, thong qua viéc ky hop ddng mua béan than véi mét s6 dbi tac 16n cia

Cong ty.

- Choy kién cac vin d& quan trong khéc trong hoat déng quan tri Cong ty. 7
b. Trong nam 2024, HPQT da hoat déng pht hop véi quy dinh cta phép luét, Diéu 228,
1€ cong ty. ING
. . 0 P
c. Nam 2024, HPQT da td chirc cac cugc hop HDQT thuwong ky va bat thuong, da 10 10
thong qua nhidu chi truong quan trong ddi v6i hoat dong va dinh hudng phat trién HA D
cua Cong ty. Tai cdc cudc hop, cac thanh vién HDQT déu tham gia tich cuc, trao 4 P

ddi, dong gop ¥ kién thing thin vé cac van dé lién quan dén nodi dung hop. Thong
tin cac cude hop déu duge giri dén Ban kiém so4t dé nam bat kip thoi.

d. Trong nam 2024, BKS Céng ty kién toan co cdu nhan su nhiém ky 2022-2027.
Nhan sy BKS da duge bau bd sung trong cudc hop Pai hoi dé)ng cb dong bét
thudng vao thang 12/2024.

e. Moi chu trrong cia HDQT ludn dugc Ban Diéu hanh thyc hién nhét quén, nhanh
chéng va hiéu qua. HPQT luén dua ra chi dao ciing ¢ va phat trién kinh doanh
linh vuc thuong mai 6n dinh, bén vimg, ting budc mé rong kinh doanh céc linh
vuc khéc.

f. HPQT thudng xuyén chi trong viéc xdy dung dinh huéng nhim phét trién hoat
dong kinh doanh da nganh, ting nang luc canh tranh cia doanh nghi€p; Dinh
huéng mé rong thém nganh nghé kinh doanh, chi dao trién khai diy manh céng
tac du tu, x4y dung, kinh doanh bt dong san.

Két qua: Trong nam 2024, HPQT da hoat dong ding quy dinh phap luat, Diéu 1&
va quy ché khéac ctia Cong ty. Cac van d& Ban Diéu hanh trinh HPQT v& quan tri, gidm
sat, chién luge, quan tri rli ro, nhan sy, lvong thudng, phuac lgi, v.v., déu duoc HDQT

giai quyét nhanh chéng.
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3. Hoat dong giam sat cia HDQT

HDQT ludn tun tha quy dinh tai Diéu 1&, Quy ché quan tri ndi bd va cac quy dinh phap
luat hién hanh. Trong nam 2024, HPQT tich cuc giam sat hoat dong cua Cong ty, cua
Ban Diéu hanh, cu thé:

a. Giam sat viéc thuc hi€n cdc Nghi quyét ctia PHPCH/HPQT d3 ban hanh; kiém tra
céc hoat dong diéu hanh ctia Ban Téng Giam déc va can bd quan ly khac.

b. Thuong xuyén theo doi, kiém tra viéc tudn tha Diéu 18, cac quy ché, quy dinh noi
bd dd ban hanh va tiép tuc chi dao x4y dung, sira d6i bd sung kip thdi phit hop véi
phép luét.

c. HPQT thudng xuyén hd trg Ban Diéu hanh trong cbng tac huy dong, tao ngudn
vbn khin treong va kip thoi cho hoat dong kinh doanh cia Cong ty.

d. HDQT thuong xuyén giam sat, chi dao hoat dong céng bd thong tin véi muyc tidu
dam bao tinh minh bach, kip thoi theo dung quy dinh phép luat.

e. HDPQT giam sat hoat dong diéu hanh ctia Ban Piéu hanh nhim nang cao hiéu quéa
kinh doanh va hoan thanh céc chi tiéu ké hoach da dit ra. Trong nam 2024, HBQT
da ¢t nhan su tham gia tAt ca cac cudc hop giao ban, ctia Ban Piéu hanh.

f.  Puogc su chi dao va hd trg cia HPQT, Ban Piéu hanh da hoan thién céc thu tuc,
hd so vay vbn ngén hang phuc vu cho cac hoat dong kinh doanh, ciing nhu viéc
huy ddng céc ngudn vén khéac dap tmg kip thoi cho hoat dong kinh doanh.

g. HDQT chi dao thuc hién nghi€ém thc ché dd béo cdo tai chinh quy, ban nién va
Béo céo tai chinh nam 2024.

h. HBQT ciing thuong xuyén tham gia giam sat va chi dao gidm sat hoat dong ctua
Cong ty con/Pon vi thanh vién. HDQT ciing cha trong gidm sat quan 1y von gbp
ctia Cong ty tai cac don vi thanh vién hodc vdi cac ddi tac hop tac kinh doanh.

K&t qua: Céc hoat dong gidm sat cia HDQT da dugc thuc hién ddy dd, theo ding
quy dinh phap luat. Viéc kiém tra, giam sat cia HDQT dung thdm quyén, khong gy can
trd, chéng chéo dén viéc diéu hanh ctia Ban Piéu hanh. Qua kiém tra, giam sat, HbQT
ghi nhan Ban Piéu hanh da thuc hién ding cac dinh huéng, chi dao cia HPQT, thuc hi¢n
quyén va nhiém vu dugc giao ding quy dinh phap luét, Diéu 1& va céc quy ché noi bd

khéc ctia Cong ty, ddm bdo loi ich hgp phdp ciia Cong ty va cac cb déng.

III. PINH HUONG CUA HPQT NAM 2025

Nam 2025, tinh hinh kinh té thé gi6i n6i chung va Viét Nam duogc dy béo tiép tuc
kho khén. Do dé, song song véi viéc trién khai ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025,
HDQT dinh hudng hoat ddng 2025 nhu sau:
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1. Thuc hién tét quyén va trdch nhiém ctia HPQT dugc quy dinh tai Piéu 1& cua
Cong ty, Luat Doanh nghiép, Luat Chimg khoan va theo ty quyén ctia Pai hoi
dbng cb dong;

2. Tiép tuc tap trung vao cong tadc quan tri nhan sy, cing cb bd may td chure, dao tao
va tuyén dung nguén nhan luc, dac biét 1a ngu@)n nhan luc quén ly;

3. Tiép tuc chi dao Ban Pidu hanh c6 cac bién phap thu hdi céng no;

4. Tiép tuc nang cao chit lwong quén tri rii ro vé phap 1y;

5. Xay dung va trién khai dinh huéng hoat dong kinh doanh ctia Cong ty theo Nghi
quyét cia PHDPCPD thuong nién nam 2025 dam bao hoan thanh tbt cac chi tidu ké
hoach ndm 2025;

6. Duy tri chi dao, giam sat Ban Diéu hanh thuc hién cong tac sip xép, td chirc kinh
doanh, cong tac huy dong ngudn vbn cho hoat déng kinh doanh ciia Cong ty, tiép
tuc déy manh vai trd chii dong trong viéc thye hién céc du 4n hién tai, nd luc tim
kiém mo rong co hdi kinh doanh trong nam 2025;

7. Phéi hop chit ché gitta HDQT, Ban DPiéu hanh va Ban Kiém soat, cling toan thé
can bd nhén vién Cong ty, phat huy sirc manh téng hop ciia ca tap thé dé thuc hién
tbt nhiém vu, ké hoach cta Cong ty, hoat dong kinh doanh hi€u qué, mang lai lgi
ich hop phap cho céc cb dong;

8. Trién khai x4y dung va ban hanh, stra ddi bd sung cic Quy trinh, Quy ché cta

Cong ty.

Trén ddy 1a Béo cao ctia HPQT, kinh trinh Pai hoi déng c6 dong xem xét thong

qua.

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI :
- Céc cb dong; 7%%
- Thanh vién HPQT, BKS;
- Luu VP./.

CHU TICH HPQT
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