CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU TONG HQP HA NOI Poc 1ap — Tw do — Hanh phic
Sb: 11/2026/NQ-HPQT Hé Néi, ngay 20 thédng 04 ndm 2026
NGHI QUYET

Théng qua danh séch ting cir vién thanh vién Ban kiém soat bau bo sung nhi¢m ky 2022 — 2027
tai Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2026 va sira doi, bo sung tai li€éu hop

HOQI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN PAU TU TONG HQP HA NOI

- Can cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 nim 2020;

- Can cit Piéu Ié ciia Cong ty C6 phian Dau tiw Tong hop Ha Noi (“Cong ty”);

- Cdn cit Bién ban hop Hpi dong qudn tri s6 11/2026/BBH-HPQT ngay 20 thding 04
néim 2026,

QUYET NGHI:
Piéu 1. Thong qua danh sach tng cr vién thanh vién Ban kiém soat dé bau bd sung
nhiém ky 2022 — 2027 tai Dai hoi déng cb dong thudong nién nam 2026 (danh sach dinh
kém Nghi quyét nay).
Pidu 2. Thong qua viée stra ddi, bd sung tai liéu cudc hop Pai hoi ddng cb dong thuong
nién ndm 2026 (chi tiét tai lidu da sira dbi, bd sung dinh kém Nghi quyét nay).
Piéu 3. Giao Tong Giam ddc cin cr ndi dung stra d6i, bd sung tai liéu da dugc thong qua
tai Diu 1, 2 dé td chuc hoan thién, cong bd thong tin va g tai liéu dén cd dong theo
diung quy dinh va thoi han.
Piéu 4. Nghi quyét nay c6 hiéu lyc tir ngdy ky. Thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Diéu
hanh, cdc Ban/Phong Cong ty, td chitc, c4 nhan khéc c6 lién quan chiu trach nhiém thi
hanh Nghi quyét nay./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI (f
- Nhu Diéu 4; [
- Ban Kiém soat;
- Luu: VT.




~ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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Ha Néi, ngay 20 thdng 04 ndm 2026

BAO CAO
VE HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN PAU TU TONG HQP HA NOI

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2026
Cong ty C6 phan Pau tw Téng hop Ha Nji

Hoi ddng quan tri Cong ty C phan Déau tu Téng hop Ha Néi xin bdo cdo vé tinh
hinh quén tri, két qua hoat dong ctia Hoi déng quan tri ndm 2025 va ting thanh vién Hoi
ddng quan tri (‘HPQT”) nhur sau:

I. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY TRONG NAM 2025

Nam 2025, hoat dong cia Cong ty dién ra trong boi canh kinh té trong nudce va qubc té
tip tuc c6 nhiéu bién dong phirc tap. Ap luc lam phat, chi phi d4u vao ting, nhu ciu thi
truong phuc hdi cham, cling véi canh tranh ngay cang gay git trong nganh dd anh huéng
truc tiép dén hidu qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Trong diéu kién d6, Hoi ddng quéan tri da cht dong trién khai cc giai phap diéu hanh
linh hoat, tap trung kiém soat chi phi, t&i vu ngudn Iuc va duy tri hoat dong 6n dinh. Nhe
vay, céc linh vuc kinh doanh cbt 18i vAn duge duy tri, mot s mang ghi nhan sy phuc hdi
nhat dinh so véi ciing ky.

Vé két qua kinh doanh so véi ké hoach:

(Pon vi tinh: ty dong)

Chiticn K¢é hoach Thuwc hién |Tylé % t!u.rc hién

nam 2025 nam 2025 so véi ké hoach
Tong doanh thu : 4.336,92 3.515,26 81,05%
Loi nhuan trudc thué 17,68 4,76 26,93%
Loi nhuén sau thué, trong dé: 14,14 1,70 12,02%
- Loi nhudn sau thué cia cong ty me 13,50 3,39 25 11%

II. TONG KET HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025
1. Téng két cac cudc hop ciia HDQT
a. Nam 2025, Hoi ddng quén tri da td chirc 41 cude hop (bao gdm cac cudc hop dinh ky
va bét thudong). Trén co s¢ d6, Hoi dong quan tri dd xem xét va ban hanh céc quyét
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dinh quan trong, cu thé nhu sau:
- T4 chtrc thanh cong Pai hoi dong c¢b dong thudng nién nam 2025 vao thang 4/2025.
- Théng qua chu truong nhan tai cép han mirc tin dung ngan hang.
- Thong qua viéc kién toan nhan sy Hoi d@)ng quén tri, Ban Piéu hanh Cong ty.
- Thong qua cac quyét dinh, ké hoach kinh doanh quan trong nhu: ké hoach kinh
doanh than diu nam, ké hoach kinh doanh than cudi nim; chd truong ky két hop
ddng mua ban than v&i mot s6 d6i tac 16n ciia Cong ty.
- Cho y kién ddi véi cac vén d& quan trong khac thudc thAm quyén trong hoat dong
quén tri va diéu hanh Cong ty.
b. Trong ndm 2025, Ho1 déng quan tri hoat ddng tuan thu quy dinh ctia phép luat, Diéu 1¢
Coéng ty va cac quy ché ndi bo; td chirc ddy da cac phién hop dinh ky va dot xuét nham
kip thoi xem xét, quyét dinh cac van dé quan trong phuc vu hoat dong san xuét kinh ﬂ
doanh va dinh huéng phat trién ctia Cong ty. 2=
c.  Céc thanh vién Hbi ddng quan tri tham gia hop véi tinh than trach nhiém cao, thdo ludn 3 N
th?mg thén, da chi‘éu; hd so, tai liéu phuc vu hc;p duoc cung ‘cép d?ty du, dung tho(‘)ri han. :?U ‘;
Dc”)‘ng thoi, Hoi dong quan tri ddm béo cung cép thong tin can thiét cho Ban Kiém soat fA
nhdm phuc vu cdng tac gidm sat theo quy dinh. W
d. Céc cha trwong, nghi quyét cia Hoi ddng quan tri duge Ban Diéu hanh trién khai T
théng nhét, kip thoi va hidu qua. Hoi ddng quan tri thuong xuyén theo ddi, gidm sat
viéc thue hién nghi quyét, déng thdi chi dao ciing ¢ hoat dong thwong mai theo hudng
dn dinh, bén viing va timg budc mé rong sang cac linh vuc kinh doanh phit hop.
e. Hoiddng quan tri chi trong dinh huéng phat trién kinh doanh da nganh, ning cao ning
luc canh tranh; d@)ng thoi chi dao nghién ctu mé rong nganh nghé, trién khai hoat
dong dAu tu, xdy dung va kinh doanh bt dong san phdt hgp véi chién luge phét trién
cua Cong ty.
f.  Hoi déng quan tri quan tdm chi dao cong tac quan tri rui ro, kiém soat ndi bd; ra soat
cac quy ché quéan ly ndi bd nhim nang cao tinh minh bach, hiéu qué trong hoat dong
didu hanh va quan tri Cong ty.
Két qua: Trong nam 2025, Hoi ddng quan tri da hoat dong tuén thi ding quy dinh
phap luat, Pidu 1¢ va céc quy ché ndi bd ctia Cong ty. Céc ndi dung do Ban Diéu hanh trinh
lién quan dén quan tri, gidm sat, chién luoc, quan tri rdi ro, nhan su, tién lrong va phuc loi
dugc Hoi ddng quan tri xem xét, quyét dinh kip thoi, gop phan nang cao hiéu qua hoat dong
va dam bao dinh hudng phat trién bén viing clia Cong ty.
3. Hoat ddng giam sat ciia Hoi dong quan tri
Hoi déng quan tri ludn tuan thu quy dinh tai biéu 1é, Quy ché quan tri ndi bd va cac
quy dinh phap luat hién hanh. Trong ndm 2025, Hoi déng quan tri da tich cyc thuc hién
chtrc ndng gidm sat dbi v6i hoat dong ciia Cong ty va Ban Diéu hanh, cy thé:
a. Gidm sat viéc thuc hién cac Nghi quyét cua Dai hoi déng c¢b dong va Hoi dong quan
tri; theo ddi, kidm tra hoat dong didu hanh ciia Ban Téng Gidm déc va doi ngil can bd

quén ly.
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b. Thuong xuyén theo ddi, kiém tra viéc tudn thi Diéu 18, cac quy ché, quy dinh ndi bo da
ban hanh va tiép tuc chi dao xdy dung, sira ddi bd sung kip thoi phit hop véi phép luat
va tinh hinh thuc té cia Cong ty.

c. Theo doi, giam sat cong tac huy dong vbn va st dung von phuc vu hoat dong sén Xudt
kinh doanh, déng thoi hd tro Ban Diéu hanh trong viéc lam viéc vdi céac td chuc tin
dung va céc ngudn von khéc.

d. Giam st va chi dao thuc hién cong b thong tin nham dam bao tinh minh bach, kip
thoi theo quy dinh cda phép luét.

e. Giam sat hoat dong diéu hanh ctia Ban Piéu hanh nhdm nang cao hiéu qua kinh doanh
va hoan thanh cac chi tiéu ké hoach da dé ra; Hoi ddng quan tri cir dai dién tham gia
cac cudc hop giao ban ctia Ban Didu hanh @ kip thoi nim bét tinh hinh hoat dong.

f.  Giam sat viéc lap va cong bd Bao cdo tai chinh quy, bén nién va ndm 2025 theo ding
quy dinh.

g. Ting cudng gidm sat hoat dong ctia cdc Cong ty con/don vi thanh vién; theo doi viéc
quéan ly va st dung von gop ciia Cong ty tai cdc don vi thanh vién va cac ddi tac hop
tac kinh doanh.

Két qua: Céac hoat dong giam séat cia Hoi déng quan tri dugc thuc hién déy da, ding
thAm quyén va phu hgp véi quy dinh phép luat. Cong tac kiém tra, gidm sat khong gy can
tr& dén hoat dong diéu hanh cta Ban Pidu hanh. Qua gidm sat, Hoi ddng quan tri ghi nhan
Ban Diéu hanh d3 thuc hién ding cac dinh hudéng, chi dao; hoan thanh nhiém vu dugc giao
theo quy dinh cda phép luit, Diéu 18 va céac quy ché nodi bo, dam bao loi ich hop phép cua
Cong ty va cb dong.

4. Hoat dong ctia thanh vién ddc 1ap HPQT va danh gia cia tirng thanh vién doc lap

HPQT vé hoat dong ciia HDQT

a.  Trong nim 2025, Hoi dong quan tri Tbng cong ty c¢6 03 thanh vién, trong d6 c6 01
thanh vién doc lap Hoi ddng quan tri 1a Ong Lé Hitu TG. Cong ty C6 phin Dau tu
Téng hop Ha Noi dd tuan thu didu kién va sb luong thanh vién doc lap Hoi dong
quan tri theo quy dinh ctia phap luét va diéu 1¢ Téng cong ty. Thanh vién doc lap
HDQT tham gia ddy di cac cude hop HPQT dé dam bao tinh minh bach, kiém soét
dugce xung dot 1oi ich, bao v 1¢i ich ciia Cong ty va Cb dong.

b.  Tung thanh vién HPQT doc 1ap da thuc hién viéc danh gia vé hoat dong cia HDQT

nhu dugc trinh bay trong Béo cdo cta ting thanh vién HDQT doc 1ap kem theo.
III. PINH HUONG CUA HPQT NAM 2026
Nam 2026, bdi canh kinh té thé gi6i va trong nude duge du béo tiép tuc dién bién
phtre tap, tiém 4n nhiéu khoé khan, thach thtc. Trén co s& do, song song véi viéc trién khai
ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026, Hoi ddng quan tri dinh huéng mot sé nhiém vy,
giai phap trong tdm nhu sau:
1. Thuc hién ddy di quyén va trach nhiém cta Hoi dong quan tri theo quy dinh cua
phap luat, Piéu 1& Cong ty va Nghi quyét Dai hoi ddng c6 dong; dam bao hoat dong
quan tri minh bach, hiéu qua va tuan thu quy dinh.
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2. Tiép tuc kién toan bd may td chirc, nang cao chat luong cong tac quan tri nhan su;
chu trong dao tao, phat trién va tuyén dung do6i ngli nhan lyc, ddc biét 1a nguén nhan
luc quan ly, dap tng yéu cau phat trién cia Cong ty.

3. Chi dao Ban Didu hanh trién khai ddng bd cac giai phap thu hdi cong ng, ki€m soat
chit ch& dong tién, nang cao hiéu qua st dung von va dam bao an toan tai chinh.

4.  Tang cudng cdng tac quan tri rai ro, ddc biét 1a ri ro phéap ly va rui ro tai chinh; chu
dong ra soat, phong ngtra va xtr ly kip thoi céac vén dé phat sinh trong hoat dong clia
Cong ty.

5. Chi dao xdy dung va trién khai hiéu qua ké hoach kinh doanh theo Nghi quyét Dai hoi
ddng cb dong thudng nién nam 2026; phin ddu hoan thanh va vugt cac chi tiéu da dé ra.

6. Nang cao vai trd giam sat cia Hoi dong quan tri d6i v6i Ban Diéu hanh trong cong
tac td chtrc hoat dong kinh doanh, huy dong ngudn vbn; ddng thoi ddy manh trién
khai cac du an hién c6 va chu dong tim kiém, mé rong co hoi dau tu, kinh doanh
mai.

7. Tang cudng phdi hop gitta Hoi dong quan tri, Ban Didu hanh va Ban Kiém soat; phat
huy tinh than doan két, trach nhiém cua toan thé can bo nhén vién nhdm thuc hién hiéu
qué nhiém vu san xuét kinh doanh, ddm bao loi ich hgp phap ctia cb dong.

8.  Tiép tuc ra soat, hoan thién hé théng quy ché, quy trinh quéan tri ndi bd; nang cao tinh
chuyén nghiép, hiéu qua trong cong tadc quan tri va diéu hanh.

9.  Dinh huéng phat trién cac linh vire kinh doanh trong diém, ddng thoi nghién ctru mod »
rong nganh nghé phii hop, ning cao ning luc canh tranh va hiéu qué dAu tu cia Cong ty. B

Trén day 1a Bao céo cia HPQT, kinh trinh Pai hoi ddng cb déng xem xét thong qua. |

Noi nhin:

- Cac cb dong;

- Thanh vién HPQT, BKS;
-Luu VT./.
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Keét qua danh gia ctia Thanh vién doc lap Hoi dong quan tri vé hoat dong

cia Hoi dong quan tri cong ty nam 2025

SHN

Gia tri bén ving ~ K&t ndi tuong lai

(Pinh kém Bdo cdo hoat déng cuia Hpi dong quan tri trinh
Dai hoi dong cé dong thuong nién ndm 2026)

Kinh giti: Pai hi dong cb dong Cong ty C6 phan Pau tw Tong hop Ha Noi

Can o Ludt Doanh nghiép, Luat Ching khoén, Didu 16 Cong ty va Quy ché hoat dong
ctia Hoi ddng quan tri, v6i tir cach 1a Thanh vién Hoi dong quan tri doc lap, t6i xin trinh bay Bao
céo danh gia vé hoat dong ctia Hoi dong quan tri va Ban Piéu hanh trong nim 2025 nhu sau:

1. Danh sach thanh vién ddc 1ap Hoi dong quan tri

Trong nam 2025, Hoi déng quan tri Cong ty ¢6 03 thanh vién, trong d6 c6 01 thanh vién
doc 1ap Hoi dong quan tri 1a Ong Lé Hitu Ta.

Céng ty Cb phin Dau tu Téng hop Ha Nbi da tuan thi diéu kién va sd lwong thanh vién doc
lap Hoi dong quan tri theo quy dinh ctia phap ludt va diéu 18 Cong ty.

2. Cac cudc hop ciia Hoi dong quan tri

Trong nam 2025, Hoi ddng quan tri da td chirc 41 cude hop. Nhin chung, cac cudc hop
ctia Hoi dong quan tri di duge triéu tap va thue hién theo cac trinh tu, thi tuc quy dinh tai Luat’
doanh nghiép, Diéu 18 cia Cong ty va Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan tri; thong bio moi
hop, hd so, tai liéu dd dugc giri dén cac thanh vién Hoi ddng quan tri du hop dé tham khao,
nghién ctru theo quy dinh.

No6i dung céc cude hop bao quét day du cac chi d& lién quan dén hoat dong cia cong ty,
duoc cac thanh vién Hoi ddng quan tri chii dong thao luan, danh gia ddy du va than trong dé dua
ra nhitng dinh huéng, giai phap t6t nhat cho cong ty.

Bién ban cac cudc hop Hoi ddng quén tri duoc 14p vé6i di chit ky ctia cac thanh vién Hoi ddng
quan tri va thu ky cudc hop, ding hinh thirc theo quy dinh ctia phap luit.

Céc van dé lién quan dén hoat dong SXKD cua cong ty va cac don vi nhu chién lugc, co
ché, chinh sich, san xuit kinh doanh, dau tu, xdy dung,... can xur ly thuong xuyén theo thdm
quyén, Hoi ddng quan tri da 1iy y kién céc thanh vién Hoi dong quan tri bang vin ban dé xem
xét, kip thoi chi dao giai quyét.

Hoi ddng quén tri cling chu dong t6 chirc cac cude hop véi Ban Tong giam ddc va cac don
vi lién quan dé thuc hién chirc ning giam sat ctia Hoi dong quén tri, cip nhat tinh hinh va giai
quyét nhitg khé khin, vuéng méc trong hoat dong san xuét kinh doanh.
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3. Cac quyét dinh ciia Hoi dong quan tri

Trong ndm 2025, Hoi ddng quan tri di ban hanh 41 Nghi quyét, dwoc thong qua tai cude
hop hoic 14y ¥ kién bang vin ban theo diing quy dinh ctia phép luat.

Céc Nghi quyét/quyét dinh dugc cong bd thong tin theo quy dinh tai Thong tu
96/2020/TT-BTC.

4. Giam sat Tong Giam dbc va cac thanh vién khac trong Ban Téng giam doc

Hbi ddng quan tri da thyc hién tot viée gidm sat cong tac didu hanh cia Ban Tong gidm
ddc, ¢6 su phéi hop chit ché dé dua ra cac quyét dinh kip thoi, ding dan.

Téng giam dbc da thue hién tt vai tro diéu hanh, chu dong phan céng cong viéc cu thé,
13 rang cho tirng thanh vién trong Ban Tong gidm ddc theo linh vye phu trach, dam bao tinh chil
dong, trach nhiém va hi€u qua trong trién khai nhiém vu.

Déi véi cac ndi dung quan trong, c6 anh hudng 16n dén hoat dong ctia Cong ty, Ban Tong
giam dbc da chu dong bao céo, xin y kién Hoi dong quan tri dé xem xét, cho y kién chi dao trude
khi trién khai thuc hién, qua d6 dam bao tinh than trong, minh bach va ding thAm quyén trong
cong tac quan tri, diéu hanh.

5. Hoat dong ciia cac thanh vién Hoi dong quan tri

Hoi déng quan tri da thyc hién viéc phan cong nhiém vu cu thé, rd rang cho ting thanh
vién theo Iinh vic chuyén mén va pham vi phu trach, qua d6 dam bao tinh chi dong va hi¢u qua
trong cong tac quan tri. Cac thanh vién Hoi ddng quan tri di thyc hién ddy du quyén va nghia vu
theo quy dinh ctia phép luat, Didu 18 Céng ty va cic quy ché ndi bo co lién quan, dong thoi thé
hién tinh than trach nhiém cao, su chi dong trong cong viée, tich cuc tham gia y kién, déng gép
vao qua trinh ra quyét dinh va hoan thanh t8t cac nhiém vu duoc giao.

6. Panh gia chung vé hoat dong ciia Hoi ddng quan tri

Hoi ddng quan tri dam bao nén tang quan tri tudn thu theo quy dinh phap luat, Quy ché
hoat dong ctia Hoi ddng quan tri va Quy ché ndi bd vé quan tri ctia Cong ty; dong thoi timg bude
ning cao chét lugng quan tri theo hudng minh bach, chuin héa va phit hop véi thong 18 tét.

Thanh vién Hoi dong quan tri doc lap



